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Beskrivelse af projektarbejdet

Udvikling og implementering af virksomhedsrddgivning i landbrugsrdadgivningen

| forbindelse med arbejdet i Kveegbrugets Task Force, som primeert blev udfart i farste halvdel
af 2013 er der - i samarbejde med lokale konsulenter, landmaend og gvrige interessenter i det
strategiske element i virksomhedsledelsen pa moderne danske kvaegbrug — gennemfgrt en
reekke analyser og vurdering af, hvilke omrader der har seerlig stor strategisk betydning. For-
malet med disse aktiviteter var at @ge bevidstheden og kendskabet til de vigtigste udfordringer
for disse virksomheder samt at anvise, hvordan udfordringerne kan adresseres.

Der blev udarbejdet en starre rapport, hvor de naevnte interessenter medvirkede til at udpege
de vigtigste fokusomrader. Heri |a ogsa et vaesentligt indsats pa at inddrage de faglige specia-
lister for derigennem at sikre en god sammenheaeng mellem det strategiske og operationelle
element i landbrugsvirksomheden.

Blandt de vigtigste strategiske fokusomrader, der blev papeget var:
- Styrket radgivning rettet szerligt mod stgrre og udviklingsorienterede landbrugsvirksom-
heder
- Styrket fokus pa netveerk og kompetencelgft blandt kveegbgnderne
- Indfgrelse af mentorordninger og masterclasses
- Udfordringer omkring gkonomi og finansiering
- Veekstpotentiale og barrierer



Effektskabende processer, der stgtte op om ledelsen og strategisk vigtige beslutninger i land-
brugsvirksomhederne

Landbrugsvirksomhederne er bade meget afhaengige af offentlige statteordninger og meget
reguleret de mange love og regler, der pavirker driften af en moderne landbrugsvirksomhed.
Derfor er det af overordentlig stor vigtighed at vidensniveauet omkring disse omrader er meget
hgijt.

Den offentlige regulering og statte har en meget central betydning, nar der gennemfgres stra-
tegiske udviklings- og forandringsprocesser og derfor har dette veaeret en prioriteret indsats i
projektet.

En stor del af arbejdet har veeret analyser og beregninger. Resultaterne heraf er blevet pree-
senteret gennem en raekke praesentationer for landmaend og radgivere. Herunder indgik arbej-
det som en del af beretningen pa Kvaegkongressen 2013 samt til en reekke mgder rundt om i
landet i lgbet af 2013.

Helt konkret har udfordringer ofte kredset om konsekvenser for landbrugsvirksomhedernes
gkonomi, nar der varsles aendringer i de geeldende statteordninger og de gaeldende krav til
landbrugsvirksomhederne i denne sammenhaeng. Disse udfordringer har kreevet seerligt stort
fokus, fordi det har en meget direkte pavirkning af landbrugsvirksomhedens grundlag for at
treeffe taktiske og strategiske beslutninger. Derfor har dette omrade i hgj grad ogsa betydning
for radgivningen af virksomhedslederen og vil veere et ngdvendigt grundlag for en helhedsori-
enteret indsats, der understgtter beslutnings- og forandringsprocesserne i landbrugsvirksom-
heden.

Arbejdet har vaeret rettet bade mod meelkeproducenterne og deres radgivere og mod slagte-
kalveproducenterne, der har nogle helt sserlige udfordringer i forbindelse med den igangvee-
rende reform af EU’s feelles landbrugspolitik.
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Forord

Kvaegbruget i Danmark yder et stort og positivt bidrag til det
danske samfund i form af eksportindtaegter, arbejdspladser

i yderomraderne og sunde kvalitetsfedevarer til forbrugere i
Danmark og i resten af verden.

Den ekonomiske krise har imidlertid ramt kveegbruget hardt.
Det har medfert, at mange fuldtids meaelke- og slagtekalvepro-
ducenter i dag er i ekonomiske vanskeligheder og har sveert
ved at se en positiv fremtid for deres virksomheder.

For atimedekomme de aktuelle udfordringer blev Kvaegbru-
gets Task Force nedsat af Landbrug & Fedevarer i forbindelse
med Landbrug & Fedevarers Kvaegkongres i februar 2013.

Opgaven for Kvaegbrugets Task Force har varet at udrede
arsagerne til konventionelle og ekologiske kvaegbedrifters
traengte situation og fremlaegge forslag til en raekke tiltag, der

kan bidrage til at realisere vaekstpotentialet i dansk kvaegbrug
og pege pa muligheder for truede bedrifter.

Kvagbrugets Task Force

-

13,'1?& -

Seren Gade
Landbrug & Fedevarer

Peder Tuborgh
Arla Foods

Seren Porsbjerg
Nordea

Henrik Zobbe
Institut for Fedevare- og
Ressourceekonomi, KU

Det har vaeret en intens proces, hvor Task Forcen har arbejdet
selvsteendigt med opgaven, men ogsa inddraget relevante
pointer og anbefalinger fra de to rapporter, der netop er
blevet offentliggjort fra regeringens Vaekstteam Fedevarer og
Natur- og Landbrugskommissionen. Desuden har en raekke
landmand bidraget med vaesentlige oplysninger og uvurderlig
inspiration.

Der findes ingen lette lesninger pa de aktuelle udfordringer,
men Kvaegbrugets Task Force vil i denne rapport anvise en
vaekstpakke til kvaegbruget. Det vil sige veje til, hvordan de
aktuelle ekonomiske udfordringer for en reekke kvaegbrug kan
leses, og hvordan et realistisk vaekstscenarie kan medvirke til
ogede eksportindtaegter, starre ekonomisk aktivitet og sikring
af arbejdspladser i yderomraderne — alt sammen pa et milje-
maessigt ansvarligt grundlag.

Karsten Knudsen
Nykredit

Kjeld Johannesen
Danish Crown

Jan Mousing
Videncentret for Landbrug
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Det store potentiale

Dansk kvaegbrug yder et vaesentligt bidrag til samfundet.
Blandt andet i form af en arlig eksport for over 19 mia. kr. og
49.000 arbejdspladser. Vekstteam Fedevarer har peget pa
et eget potentiale for dansk fedevareeksport pa 50 mia. kr.

Forudszetningen herfor er vaekst i ravaregrundlaget i Danmark.

Dansk Kvaegbrug kan bidrage til dette og har et potentiale
tilinden 2020 at ege eksporten med over fire mia. kroner og
sikre 5.500 arbejdspladser, primart i de danske yderomrader.
Et potentiale der kan realiseres fuldt baeredygtigt i forhold til
naturen, klimaet og miljeet.

Der er imidlertid en rekke udfordringer for kvaegbruget, som
skal overvindes, hvis erhvervets store vaekstpotentiale skal
realiseres til gavn for Danmark.

Kveegbrugets Task Force har formuleret en vision og en rekke
malsatninger for kvaegbruget i Danmark. Visionen og malene
sammenfattes i tabel 1.

Nar malkekvoterne fjernesi 2015, bliver der mulighed for
fuld udnyttelse af det store potentiale, der ligger for udvikling

af malkeproduktionen i Danmark. Melkeproduktionen vil
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saledes kunne vokse med 20 pct. frem til 2020. Det vil betyde
en dansk mejerieksport pa mere end 20 mia. kr.i2020—en
stigning pa over 25 pct. i forhold til i dag.

Tilsvarende kan antallet af slagtekalve, der opfedes og slagtes
i Danmark, eges med mindst 27 pct. Det tal svarer til de spad-
kalve, der i dag eksporteres levende til opfedning og slagtning
i udlandet samt et eget antal kalve som folge af et voksende
koantal. Hermed vil produktionsverdien blive eaget med 325
mio. kr. til gavn for beskaftigelsen og den ekonomiske aktivi-
tetiyderomraderne.

Det er beregnet, at en realisering af disse malsatninger om
oget malke- og slagtekalveproduktion vil sikre mindst 5.500
arbejdspladser — mange heraf i udkantsomrader.

Hele produktionsvaeksten fra maelkeproducenterne vil kunne
afsaettes pa et verdensmarked, hvor efterspergslen i de kom-
mende ar vil vokse hurtigere end udbuddet. Derfor er afszet-
ningssituationen pa sigt god, og der ventes stigende priser.

Dansk malkeproduktion er blandt de mest effektive i verden,
nar det geelder lav klimapavirkning. Derfor vil en eget dansk
malkeproduktion medvirke til en reduktion af den samlede



klimapavirkning i forhold til, hvis maelken blev produceret i
andre lande.

Et fortsat fokus pa miljeeffektivitet i den danske produktion,
og den sidelebende udvikling pa biogasomradet, samt en mal-
rettet miljoregulering i trad med anbefalingerne fra Natur- og
Landbrugskommissionen vil kunne sikre en ansvarlig udvikling
i forhold til udledning af kvaelstof og CO,, s& natur, milje og
klima ikke belastes af en eget produktion.

Den aktuelle udfordring

Til trods for det store vaekstpotentiale star dele af kvaegbruget
aktuelti en dyb ekonomisk krise med en utilfredsstillende
indtjening, en forringet international konkurrenceevne og

en stor gld. | lighed med mange andre sektorer gik struk-
turudviklingen i en arreekke meget hurtig, og der skete en
geeldsfinansieret ekspansion med udvidelser af produktionen
samtidig med sikring af harmonikrav, dyrevelfaerd og milje.
Men priserne fulgte ikke med. Den ekonomiske krise har for-
veerret situationen, hvilket sammen med store prisfald pa jord
og ejendomme, og tab ved anvendelse af finansielle instru-
menter har medfert en fastlast finansiel situation pa mange
bedrifter. En situation, der pa nogle bedrifter er forsteerket af,
at bedriftens pengeinstitut ikke ensker at ege sit engagement
med landbruget. Det betyder, at op mod 25 pct. af bedrifterne
er ekonomisk udfordrede af en hej geeldsprocent, darlige byt-

Tabel 1: Vision og malsatninger for Kvaegbrugets Task Force

teforhold og en utilfredsstillende indtjening, der truer med at
lukke bedrifterne.

Uden en ekstraordineer indsats for at styrke indtjening og
udviklingsmuligheder i erhvervet er der en reel risiko for, at
produktionen vil falde, og at Danmark dermed gar glip af den
vaekst og beskaeftigelse, som kvaegbruget har potentiale til at
levere.

Erhvervets tre sterste udfordringer og barrierer for vaekst kan

opsummeres til:

e Utilfredsstillende indtjening hos op mod 50 pct. af bedrif-
terne

e Fastlast finansiel situation pa mange bedrifter, som hindrer
udvikling og vaekst i erhvervet

e Forringet international konkurrenceevne pa baggrund af
danske sarregler og overimplementering af EU-regler. Der
er endvidere risiko for en landbrugsreform, der yderligere
vil forringe kvaegbrugets konkurrenceevne og dermed for-
ringe indtjeningen.

De primare anbefalinger

Vaekstpakken for kvaegbruget fokuserer pa de tre ovennavnte
udfordringer og bestar af 18 anbefalinger, som kan ses i
kapitel 3, side 14. P4 naste side praesenteres de vaesentligste
initiativer i vaekstpakken.

Den egede produktion af maelk og kalveked styrker den danske handelsbalance med mindst 4,5 mia. kr.

Emne Vision og malsatninger
. Visionen for Kvaegbrugets Task Force er at skabe konkurrenceevne og baeredygtig vaekst i maelke- og
Visionen . .
slagtekalveproduktionen i Danmark.
Maelk Der produceres mindst 1 mia. kg mere maelk i Danmark i 2020.
Slagtekalve Der opfedes og slagtes mindst 65.000 flere kalve i Danmark 2020.
Indtienin Den egede malke- og slagtekalveproduktion sker pa bedrifter, der genererer positivt ekonomisk resul-
jening tat efter ejeraflenning. Samtidigt genererer vaeksten eget indtjening for virksomheder og samfundet.
Eksport
el Den egede malke- og slagtekalveproduktion sikrer mindst 5.500 arbejdspladser — primaert i yderomra-
derne.
Dansk mzlk er blandt det mest milje og klimavenlige i verden. Udviklingen med at begraense milje- og
Baeredygtighed klimabelastning fra kvaegbruget skal fortsatte. Det vil sige, at en eget mzelke- og kedproduktion pa sigt
ikke vil betyde en eget klima- og miljebelastning.
@kologi Danmark er i 2020 ferende i verden i ekologisk kvaegproduktion og har fordoblet eksporten af ekologi-

ske mejeriprodukter i forhold til i 2013.
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Styrket indtjening

Erhvervet har igangsat en raekke aktiviteter for at ege produk-
tiviteten. Der er imidlertid behov for en markant styrkelse af
denne indsats.

Pa kort sigt er der potentiale til at ege indtjeningen pa op mod
50 pct. af malkekvaegsbedrifterne gennem eget effektivitet og
produktivitet. Potentialet for eget indtjening pa disse bedrif-
ter vurderes til ca. 1.500 kr. pr. ko, svarende til over 200.000
kr. pr. bedrift. Dette potentiale vil blandt andet seges udnyttet
gennem en styrket radgivningsindsats.

For heltidsslagtekalveproducenterne vurderes det desuden, at
indtjeningen kan eges med over 60.000 kr. pr. bedrift gennem
oget brug af krydsningskalve.

Pa mellemlang og lang sigt kraeves en eget forsknings- og
innovationsindsats, for at sikre kvaegbrugets fremadrettede
konkurrenceevne, vaekst og baeredygtighed.

Erhverv og samfund anvender allerede i dag store ressourcer
pa forskning og udvikling relateret til kvaegbrug. Den arlige
investering pa ca. 75 mio. kr. fra kvaegbrugets afgiftsfonde til
forskning og udvikling medvirker til at styrke sektorens konkur-
rencekraft. Hertil kommer virksomhedernes egne forsknings-
midler pa ca. 300 mio. kr. arligt.

Derfor anbefales:

o For at ege ravaregrundlaget til mejerierne foreslas det,
at der indferes en maelkeafregning der tilskynder til aget
produktion. @get afregning i forbindelse med udvidelse af
oksekedsproduktionen er etableret.

e Aterhvervetisamarbejde med relevante interessenter
iverksaetter et omfattende mentorordningsprogram for
kvaegbrugere, der med steerke incitamenter til deltagelse
sikrer, at hele kvaegbrugets produktivitet og indtjening
oges til et vaesentligt hejere niveau. Dette kobles med en
intensiv radgivningskampagne for kvaegbrug med lav ind-
tjening. Desuden ber der etableres et sarligt elitenetvaerk
for de mest kompetente kvaegbrugere.

o Atforsknings- oginnovationsindsatsen styrkes for at sikre en
positiv udvikling pa lzengere sigt il gavn for landmeendenes
okonomi, dyrevelfserd og minimal milje- og klimapavirkning.

Sikre finansiering af den nedvendige udvikling
Skal ravaregrundlaget sikres og pa sigt udvides, kreves bedre
mulighed for finansiering af fremtidens kvaegbrug bade i for-
bindelse med udvidelse af produktionen og i forbindelse med
generations- og ejerskifte.

Derfor anbefales:

e Mulighed for ny kapital i landbruget ved at abne op for
nye ejerformer og alternative forretningsmodeller gennem
en liberalisering af landbrugsloven

o Atstotte via landdistriktsmidler udvides til at omfatte
dyrevelfaerd. Via stette herfra kan finansieringsomkostnin-
gerne i forbindelse med staldanlaeg, der skal leve op heje
danske krav om dyrevelfaerd, nedbringes

o Atlette adgang til finansiering gennem
0 Malrettet indsats for geldsbelastede, men veldrevne
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kvaegbrug, gennem styrkelse af Vaekstfondens ord-
ninger evt. i kombination med Landbrugets Finansie-
ringsbank (LFB)

¢ Malrettet indsats for ejerskifte gennem en pakke
indeholdende finansiering af driftskreditter og ned-
vendige investeringer gennem LFB, lempeligere vilkar
ved succession og en ny Y/)-lignende ordning. Samtidig
skal der vzere bedre mulighed for selskabsdannelse i
forbindelse med glidende generationsskifte.

Rammevilkar der sikrer international kon-
kurrenceevne

Dansk kvaegbrugs konkurrenceevne forringes af danske seerreg-
ler og overimplementering af EU direktiver. Der er endvidere
risiko for en landbrugsreform, der yderligere vil forringe kvaeg-
brugets konkurrenceevne og dermed forringe indtjeningen.

Yderligere ekonomiske byrder vil umuliggere realiseringen af
det potentiale for vaekst og beskaeftigelse, som identificeres i
denne rapport.

Derfor anbefales:
e Mere intelligent og malrettet lovgivning omkring dyrevel-
feerd og dyresundhed:
¢ Dererbehov for en revidering af malene i 'Lov om
hold af Malkekvaeg', sa loven felger den internationa-
le regeludvikling i retning af at fokusere pa faktisk dy-
revelfeerd og sundhed i stedet for detaljerede krav til
staldindretning. | den mellemliggende periode, indtil
helt nye regler kan traede i kraft, ber de omkostnings-
tunge overgangsordninger for eksisterende bygninger
tagetibrugfer 1.7.2010 og fer 1.7.2012 forlanges.

¢ Atder geres en indsats for at reducere dyrlegeom-
kostningerne efter hollandsk forbillede, hvor der har
vist sig en forskel pa 100.000 kr. mellem en dansk og
en hollandsk case.

e Hurtigimplementering af en malrettet og differentieret
miljeregulering pa baggrund af Natur- og Landbrugskom-
missionens anbefalinger. Dog med fokus pa at vurdere mu-
lighederne og de ekonomiske konsekvenser for de bererte
landmand, saledes at omlaegningen muligger vaekst for
hovedparten af landmandene og ingen stilles ringere.

e Atderiforbindelse med landbrugsreformen (CAP2013)
laves en vurdering af de samfundsekonomiske konse-
kvenser af eget modulation og intern udjaevning, fer der
tages initiativ hertil. Desuden ber der sikres udligning af
de internationale konkurrencevilkar via en koblet stette til
handyr, slagtekvier og stude. Dette vil reducere spaedkalve-
eksporten, styrke naturplejen og medvirke til sikringen af
arbejdspladser.

For at disse anbefalinger kan realiseres og de ambitiese malszet-
ninger nas, kraeves der en indsats fra alle led i vaerdikaeden, fra
bedriften over finansieringssiden og til de politiske beslutnings-
tagere. Gennem en falles indsats fra alle interessenter kan kvaeg-
brugets indtjening og konkurrenceevne styrkes og der vil veere

lys for enden af tunellen. Dansk kvaegbrug vil vaere i stand til at
skabe baeredygtig vaekst og beskaeftigelse, og dermed bidrage
afgerende til at realisere de vaekstmal for hele foedevareerhvervet
som regeringens Vakstteam for Fedevarer har sat.



Konkurrenceevne og baredygtig vaekst i kvaegbruget

Visionen for Kvaegbrugets Task Force er at skabe konkur-
renceevne og baeredygtig vaekst i malke- og slagtekalve-
produktionen i Danmark.

Kvaegbrugets Task Force mener, at kvaegbruget i Danmark har
et stort potentiale, der kan udnyttes til gavn for samfundet,
landmandene og deres virksomheder, miljeet og klimaet.

Potentialet udnyttes ikke automatisk, og der skal veere de rette
forudszetninger til stede for at skabe den enskede udvikling.
Men viljen er stor hos kvaegbrugere, mejerier og slagterier

til at arbejde sig ud af den nuvaerende krise og bidrage til

oget vaekst. Kvaegbruget ensker at bidrage positivt til det
danske samfund med arbejdspladser, eksportindtaegter, liv i
udkantsdanmark, beredygtighed og vigtigst af alt —sunde og
velsmagende fedevarer.

1 mia. kg ekstra maelki 2020

Madlsatning: Der produceres mindst 1 mia. kg malk mere
i Danmark i 2020.

De danske malkeproducenter har i hele kvotesystemets
levetid vist, at de har potentiale for og enske om at producere
mere, end kvoteloftet tillod. Kvotesystemets opher 1. april
2015 ventes derfor at kunne blive startskuddet for en periode
med vaekst i den danske malkeproduktion.

En stigning pa 1 mia. kg malk frem til 2020 er en ambities
malszetning. Det betyder, at produktionen i 2020 skal vaere
godt 750 mio. kg sterre, end hvis man fremskriver med vaekst-
raten for perioden 2003-2011, jf. figur 1.
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Figur 1: Udvikling i maelkeproduktion frem mod 2020.
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Kilde: Landbrug & Fedevarer
Anm.: Den historiske veekstrate er beregnet for perioden 2003-2011.

Vekstvisionen illustreres i figur 2. Produktionen kan eges

med 1 mia. kg frem til 2020 med en kombination af en vaekst

i koantallet og en stigning i ydelsen. Vakstmalsatningen
kreever en gennemsnitlig, arlig ydelsesstigning pa 1,25 pct.
Det er et ambitiest mal set i lyset af, at den gennemsnitlige,
arlige ydelsesstigning fra 2004/05 til 2011/12 var pa 0,6 pct.
Desuden forudseetter en stigning i koantallet, at der investeres
i nye stalde i de kommende ar.

For at veekstmalsatningen kan opfyldes, vurderes det, at

der frem til 2020 skal investeres i 62.500 nye staldpladser.
Samtidig med at der i samme periode vil vaere en reekke &ldre
anlaeg, der tages ud af drift og skal erstattes af nye. Dette antal
vurderes at udgere ca. 120.000 staldpladser. Dermed skal der
investeres i 182.500 staldpladser til keer frem mod 2020 for at
vakstmalsaetningen kan opnas.

For at ege koantallet kreeves en lavere udskiftning af malke-
keer pa bedriften og en lavere eksport af kaelvekvier, men
antallet kan ogsa haves gennem en sterre anvendelse af
kenssorteret szed.

Derfor kan vaekstscenariet kun nas, hvis alle interessenter i
meelkeproduktionen arbejder sammen om dette mal.

Figur 2: Vekstscenarie for udvikling i dansk malkeproduktion.

65.000 ekstra slagtekalve

Malsztning: Der opfedes og slagtes mindst 65.000 flere
kalve i Danmark 2020.

Slagtekalveproducenterne er i en svaer ekonomisk situation,
som kraever handling, hvis ikke antallet af eksporterede og
aflivede spaedkalve skal vokse yderligere. Det er malsatnin-
gen for Kvaegbrugets Task Force, at den nuvzaerende eksport
af spedkalve pa 37.000 stk. i 2012 minimeres, sa kalve i
stedet opfedes og slagtes i Danmark. Herudover vil den
ventede vakst i malkeproduktionen medfere et stigende
antal spaedkalve, hvilket vil bringe den samlede stigning op pa
mindst 65.000 slagtede kalve i forhold til i dag. Stigningen pa
65.000 slagtninger i Danmark vil ege produktionsveerdien af
slagtekalve med 325 mio. kr. og ege den samlede produktion
af okse- og kalveked med omkring 12.500 tons.

For at opfylde visionen kreeves det, at slagtekalveproduktio-
nen sikres konkurrencedygtige rammevilkar, og at der skabes
et marked for de ekstra danske slagtekalve, sa de kan afszettes
til en god pris til gavn for bade slagteriet og for slagtekalvepro-
ducenternes ekonomi.

Kvaegbrug med en staerk okonomi

Malsztning: Den egede maelke- og slagtekalveproduk-
tion sker pa bedrifter, der genererer positivt ekonomisk
resultat efter ejeraflenning. Samtidig generer vaksten
oget indtjening for virksomheder og samfundet.

Dette element er helt centralt for opfyldelse af vaekstmal-
setningen, for uden tilstreekkelig indtjening sker der ingen
udvikling pa bedrifterne, og mange falder bort. Derfor skal
indtjeningsudfordringen adresseres pa kort sigt, sa bedrifter,
der er havnet i en vanskelig ekonomisk situation, far bedre
fremtidsudsigter og dermed kan medvirke til opfyldelsen af
vaekstmalsaetningen.
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Kilde: Videncentret for Landbrug, Kvaeg
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Eksportvaekst pa 4,5 mia. kr.

Madlsatning: Den aegede produktion af malk og kalvekod
styrker den danske handelsbalance med mindst 4,5 mia. kr.

| dag eksporteres 67 pct. af den danske mzlkeproduktion. |
de seneste ar har det indenlandske forbrug ligget nogenlunde
konstant. Derfor antages det, at hele den ekstra meelke-
meengde i veekstmalsaetningen vil ga til eksport. Hermed eges
veerdien af eksporten frem til 2020 fra 16 mia. kr- til 20,5

mia. kr., og eksportandelen eges til godt 72 pct. . Medregnes
oksekedseksporten vil kvaegbrugets samlede eksporti 2020
overstige 23 mia. kr

Sikring af 5.500 arbejdspladser i yder-
omraderne

Malsztning: Den egede maelke- og slagtekalveproduk-
tion sikrer mindst 5.500 arbejdspladser — primaert i
yderomrdaderne.

Produktionsudviklingen i kvaegsektoren har vaeret naturligt
lav i de seneste 10 ar, som felge af EU’s kvotepolitik, og den
direkte og afledte beskeeftigelse har veeret stot faldende.

Hvis bade produktionen og produktiviteten eges i kveegsekto-

ren i samme takt som i perioden 2003-2010, vil der forsvinde
i omegnen af 8.500 arbejdspladser i Danmark.

Hvis man derimod eger produktionen med 1 mia. kg malk,
og opretholder produktivitetsstigningen, vil man redde 5.500
arbejdspladser. Set i det lys medvirker produktionsvaeksten
til at opretholde livet pa landet og til at modvirke de negative
effekter, produktivitetsstigningen har pa beskaftigelsen.

[ figur 3 er vist scenarier for beskaeftigelsesudviklingen under
forudsaetning af produktion af 1 mia. kg mere maelk frem mod
2020.

Figur 3: Scenarier for beskaftigelsesudviklingen
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Anm: Der er antaget en stigende produktion, som produktionen i 2020 rammer
+1 mia. kgiforhold til 2011.
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik

Fremskrivningerne viser, at selv med en relativ begreenset
produktivitetsudvikling, vil den genererede beskaftigelse
vaere lavere i 2020 end i 2010. Alligevel vil den fortsat vaere
betragtelig og have stor betydning for den danske samfunds-
okonomi og for den samlede beskaftigelse i Danmark.

Fortsat reduktion af milje- og klimapa-
virkningen

Malsztning: Dansk maelk er blandt det mest miljo- og
klimavenlige i verden. Udviklingen med at begranse mil-
jo- og klimapdvirkningen fra kvaegbruget skal fortszette.
Det vil sige, at en aget mzlke- og kedproduktion pa sigt
ikke vil betyde en oget klima- og miljobelastning.

En eget malkeproduktion i Danmark er godt for den globale
klimapavirkning, fordi Danmarks fererposition betyder, at
malken ikke kan produceres mere klimavenligt andre steder i
verden. Samtidig skal vaekstmalsaetningen opfyldes sideleben-
de med, at der bliver bedre milje og naturi Danmark. Dette
kan opfyldes gennem en malrettet og differentieret regulering
som anbefalet af Natur- og Landsbrugskommissionen.

Nye miljevenlige staldsystemer og teknologi i kombination
med malrettet miljeregulering vil betyde, at man kan ege
antallet af dyr og ege produktionen uden samtidigt at ege
miljebelastningen.

Selv om en eget produktion alt andet lige vil medfere oget
udledning af naeringsstoffer og klimagasser pa den korte bane,
vil pavirkningen af naturen, miljeet og klimaet som helhed for-
bedres pa bade kort og lengere sigt. Det hanger bl.a. sammen
med, at man flytter dyrene fra &ldre stalde til nye stalde med
moderne teknologi og samtidig fortsat forbedrer fodereffekti-
viteten. Dermed vil der ske en reduktion af miljebelastningen
pr. produceret enhed, ligesom de restprodukter, der produ-
ceres, vil blive udnyttet bedre end i dag. Miljereguleringen vil
desuden forega malrettet i forhold til eventuelle problemer pa
den enkelte bedrift i modseetning til i dag, hvor reguleringen
er generel.

Forende i okologisk kvaegproduktion

Malsztning: Danmark er i 2020 forende i verden i oko-
logisk kvaegproduktion og har fordoblet eksporten af
okologiske mejeriprodukter i forhold til 2013.

Danmark skal i den kommende arraekke bevare sin frontleber-
status pa ekologiomradet. Det indebzerer en forventning om,
atder her er et voksende marked — bade pa de nzere europei-
ske og pa de fjerne eksportmarkeder.
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De centrale udfordringer for kvaegbruget i den aktuelle eko-
nomiske situation og med henblik pa at opfylde vaekstmalene
kan indsnzevres til tre hovedomrader:

1. Utilfredsstillende indtjening hos op mod 50 pct. af bedrif-
terne.

2. Fastlast finansiel situation for mange bedrifter som hin-
drer udvikling og vaekst i erhvervet.

3. Forringet international konkurrenceevne pa baggrund af
danske sarregler og overimplementering af EU regler. Der
er endvidere risiko for en landbrugsreform, der yderligere
vil forringe kvaegbrugets konkurrenceevne og dermed for-
ringe indtjeningen.

Der skal ske konkrete og positive @&ndringer omkring alle
disse udfordringer for at opfylde veekstmalsatningen. Derfor
kreever det en sterk vilje til at skabe lasninger for kvaegbru-
get—ikke blot fra kvaegbrugerne selv, men fra de politiske
beslutningstagere og fra kreditgiverne.

Anbefalingerne fra Kvaegbrugets Task Force har fokus pa at
papege lesningsmuligheder, der har effekt bade pa kort sigt og
pa mere langsigtede indsatser, der kan medvirke til at na visio-
nen om konkurrenceevne og baredygtig veekst i kvaegbruget.
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Styrket indtjening

Pa kort sigt er der et potentiale til at ege indtjeningen pa op
mod 50 pct. af bedrifterne ved at optimere driften og ege ef-
fektiviteten og produktiviteten.

Pa mellemlang og lang sigt kraeves en forsknings- og innovati-
onsindsats, der skaber basis for kvaegbrugets fremadrettede
konkurrenceevne, vaekst og baeredygtighed.

Anbefaling 1

Mezlkeafregning der tilskynder til oget produktion

Der er allerede etableret en ordning, der sikrer eget afreg-
ning i forbindelse med udvidelse af oksekedsproduktionen.
Modellen fungerer pa den made, at nyetablerede far en aget
afregning pr. kg i det ferste ar efter etableringen, mens man
ved nybyggeri og ombygning far en eget afregning i 60 mane-
der. Pa den made kan virksomhederne veere med til at styrke
okonomien hos nyetablerede og dem, der udvider produktio-
nen, hvilket gerne skulle medvirke til en eget produktion af
okseked. Samles potentialet op med produktion af yderligere
65.000 dyr svarer det til en merafregning pa i alt 33 mio. kr.



Ved at skabe et ekonomisk incitament til at udvide produktio-
nen, stimuleres udviklingen mod eget produktion, hvilket vil
medvirke til opfyldelsen af vaekstmalsaetningen.

Handling

For at ege ravaregrundlaget til mejerierne foreslas det, at der

indferes en malkeafregning der tilskynder til eget produktion.

Det ber indga i modellen, at den ekstra meelk skal produceres
efter heje dyrevelfaerds- og miljemaessige standarder.

Anbefaling 2

Udvikling og organisering af mentorordninger

For den gruppe af landmand, der keemper med utilfredsstil-
lende indtjening og lav effektivitet pa deres bedrifter, ber der
snarest muligt ivaerkszettes en effektfuld mentorordning, hvor
de mest kompetente kvaegbrugere hyres ind som mentor pa
bedrifter, hvor der er et oplagt driftsoptimeringspotentiale.

For at fa den fulde effekt af mentorordninger skal der kom-
bineres med gardbestyrelser eller lignende, hvor mentoren
indgar som et af bestyrelsesmedlemmerne.

Mentorordninger skal finansieres via mejerier og slagterier,
alternativt via statslige/EU puljer.

Handling

Der ber i samarbejde mellem erhvervet og relevante interes-
senter snarest iveerksettes et initiativ for at udvikle et system
for landmandsmentorer.

Det ber underseges, om man via EU’s landdistriktsmidler eller
statslige midler kan understette uddannelsen af mentorer
samt organisering af ordningen.

Anbefaling 3

Kompetenceloft via masterclasses

Mentorerne indgdr i et landsdakkende elitenetvaerk, der tilby-

des yderligere kompetenceleft med internationalt sigte.

Formalet er at sikre et kompetenceleft af disse frontlebere og
dermed tilfere dansk kvaegbrug praksisnaer fremdrift og ny
viden, der kan sikre den fortsatte udvikling af kvaegbruget.

Handling

Der ber pad initiativ fra Videncentret for Landbrug iveerkseet-
tes et arbejde for at udvikle og drive elitenetvaerket. For at
sikre et tilstraekkeligt hojt fagligt niveau ber universiteter eller
handelshejskole indga i arbejdet omkring netvaerket ved gen-
nemfersel af undervisning eller masterclasses pa hejt niveau.

Der ber underseges, om initiativet kan understettes gennem
tilskud fra EU’s landdistriktspulje eller statslige midler til efter-
uddannelse og kompetenceleft af virksomhedsledere.

Anbefaling 4

En styrket radgivningsindsats tilpasset struktur-
udviklingen

I tilleg til mentorordningerne skal driftsradgivning styrkes

og tilpasses den enkelte, sa der er kortest mulig vej fra viden

til praksis. Det er vaesentligt, at radgivningen tager hejde for
den store forskel, der er imellem behov og kompetencer hos
kvaegbrugerne. Radgivningen skal give merveerdi for land-
manden, og det er vigtigt, at den radgivning, der udbydes, eri
overensstemmelse med udviklingen i retning af feerre og sterre
landbrugsvirksomheder i Danmark.

Derfor bakker Kvaegbrugets Task Force op om DLBR-kampag-
nen Ta' Stilling — Ta” Handling, der gennemferes af samtlige
DLBR-virksomheder med kvaegradgivning.

Forste del af indsatsen er rettet mod radgiverne, hvor fokus er
pa at forbedre radgivningen ud fra radgiverens eget niveau med
hjzelp fra allerede kendte veerktejer og radgivningsmetoder.

Derefter retter indsatsen sig mod kvagbrugerne, der bliver
opfordret til at tage stilling il deres aktuelle situation og sam-
men med radgiveren vurdere, hvilke muligheder der er, og om
retningen er den rigtige.

Malet er, at kvaegbrugerne vil opleve en skarpere og endnu
bedre radgivning, og at kvaegbrugerne far taget stilling til
deres nuvaerende situation og handlet pa de fremtidige planer
og muligheder.

Anbefaling 5

Bedre udnyttelse af husdyrgedning til biogas

Biogas baseret pa husdyrgedning giver veerdi til samfundet,
men for at udnytte potentialet skal det ogsa give et ekono-
misk afkast il husdyrproducenterne. Som beskrevet senere

i rapporten er der et uudnyttet potentiale i udnyttelse af
kvaeggedning til biogas. Udnyttelse af dette potentiale vil
medvirke til opfyldelse af vaekstmalsaetningen uden at forege
miljebelastningen.

Gennem en markant udbygning med biogasanlag sikres, at
kvaegproducenter har mulighed for at for afgasset husdyr-
gedningen og hermed drage nytte af lokalt samarbejde om
omfordeling af naeringsstofferne med planteavlere og svine-
producenter. Kvaegbruget har mulighed for at levere gedning
med hejt terstofindhold og dermed give et positivt bidrag til
biogasanlzeggets driftsekonomi.

Den egede udnyttelse ber ogsa inkludere dybstreelse.
Dybstreelsesstalde til kalveproduktion er billige at etablere
og giver god dyrevelfeerd. Men halmen er dyr i anskaffelse og
handtering.

Handling

Der skal fra politisk side ses pa, hvad der kan geres for at
fremme brugen af biogas gennem bedre ekonomiske inci-
tamenter for landmanden og aget lokalt samarbejde om
biogasproduktion.

Derfor foreslas det, at der nedszettes et hurtigtarbejdende
udvalg med repraesentanter fra de relevante interessenter til at
afdaekke de ekonomiske incitamenter for kvaegbrugere, der skal
levere husdyrgedning til biogas. Udvalget skal undersege kvaeg-
brugernes mulige ekonomiske fordele f.eks. i form af forbedret
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kvalstofudnyttelse samt hvilke barrierer, der eksisterer for kvaeg-
brugeres stigende gevinst ved deltagelse i biogasprojekter.

Endelig ber der prioriteres innovationsmidler, der kan udvikle
og forbedre logistik- og forbehandlingsteknologien for
dybstreelse til biogasanlaggene, sa det bliver et attraktivt
ravaregrundlag til biogasproduktion.

Anbefaling 6

Styrket erhvervsforskningsindsats og fokus pd innovati-
onspartnerskaber

En styrket erhvervsrettet forskningsindsats rettet mod de
konkrete udfordringer i kvaegbruget skal medvirke til at sikre
et konkurrencedygtigt kvaegbrug. Der er fortsat behov for en
bred forsknings- og innovationsindsats med henblik pa at for-
bedre dyrenes produktionsegenskaber, ernzering, reproduk-
tion og sundhed. Desuden ber der vaere fokus pa udviklingen
af et nyt koncept for veterinarradgivning, og innovative og
billige produktionssystemer til gavn for landmandenes ako-
nomi, dyrevelfeerd og en reduceret milje- og klimapavirkning.
Forskningen skal have fokus pa udvikling og udnyttelse af ny
teknologi i styring og management af de enkelte dyr og be-
seetninger, til udnyttelse af husdyrgedning i gren energi samt
handtering af udfordringerne i forbindelse med intelligent
regulering. Desuden ber der arbejdes med udvikling af nye
systemer til finansiel risikostyring i landbruget, som vil vaere et
centralt tema i de kommende dr, og som rummer et betydeligt
potentiale for at kvantificere og minimere risici.

| sammenhang med forskningsindsatsen ber der i hejere

grad fokuseres pa innovationspartnerskaber. Med 'Den sunde
klimako’ er der mulighed for et nyt offentligt — privat innovati-
onspartnerskab, der fokuserer pa potentialet i dansk mzelke-
produktion til en eget eksport af fedevarer af hej kvalitet og
med en lav klima- og naeringsstofpavirkning til en voksende
verdensbefolkning.

Gennem en malrettet indsats kan klima- og naeringsstofbe-
lastning reduceres samtidig med at produktionen ages. Nye
teknologiske lesninger kan styre ernzringen af den enkelte

ko og reducere input med op til 5 %, med uaendret output. En
sadan forbedring vil alene reducere neeringsstofbelastningen
med 7-8 % og reducere klimabelastningen fra ko og gedning
ca. 6 %. Biologiske lesninger til reduktion af metanudskillelsen
fra malkekeer kan pa sigt give en reduktion pa op til 40 %.

Handling

Anbefalingerne om styrket erhvervsforskning forudseetter na-
tionale midler. | den forbindelse skal det bemzerkes, at finans-
loven indeholder reserver i perioden 2013-2016 til opfelgning
pa anbefalinger fra Natur- og Landbrugskommissionen, Vaekst-
team for Fedevarer mv., ligesom aftalerne om Vaekstplan DK
afseetter 150 mio. kr. i perioden 2014-2015 til opfelgning pa
de 8 vazkstteams, herunder Vakstteam for Fedevarer.

Der ber malrettes forskningsmidler til ovenstdende omrader
gennem Inno+, GUDP og Hejteknologifonden. Der ber ogsa i
stigende grad veere dansk deltagelse i europzeiske forsknings-
og innovationsaktiviteter inden for Horizon 2020, European
Innovation Partnership og andre internationale forsknings- og
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innovationssamarbejder. Det kraever, at disse indsatser priori-
teres gennem finansiering og aktiv deltagelse fra universiteter,
landbrugets organisationer og virksomheder. En eget inter-
nationalisering kan bade tage afszet i det nordiske kvaegforsk-
ningssamarbejde, som senest har igangsat et sterre forsknings-
projekt om foderudnyttelse og igennem universitetsforskernes
store internationale samarbejde og netveerk.

Internationalt skal der endvidere arbejdes for, at der udbydes
et Food-KIC (hele kaeden), samt at Danmark deltager i det
vindende konsortium.

Innovationspartnerskabet "Klimakoen” ber understottes af
Inno+.

Bedre muligheder for finansiering og
ejerskifte

Skal ravaregrundlaget sikres og pa sigt udvides, kraeves bedre
mulighed for finansiering af fremtidens kvaegbrug, bade i
forbindelse med udvidelse af produktionen og i forbindelse
med generations- og ejerskifte. Manglende eller utilstraek-
kelig egenkapital er en udfordring for mange af de dygtig
unge landmaend, der ensker at overtage og videreudvikle en
kvaegbedrift. Endvidere ventes de senere ars stigende udsving
i in- og outputpriser at fortseette, hvilket stiller krav om sterre
egenkapital i kvaegbedrifterne.

Anbefaling 7

Lettere adgang til finansiering og kapital

Veldrevne landbrugsvirksomheder skal have lettere adgang til
at foretage nedvendige og ekonomisk rentable investeringer

i deres virksomhed. Derfor har Kvaegbrugets Task Force iden-
tificeret en raekke tiltag, der kan veere med til at skabe fornyet
veekst i sunde og udviklingsorienterede kvagbrug.

Videreforelse og styrkelse af Vaekstfondens ordninger
Ordningen har bidraget positivt til udviklingen i primarproduk-
tionen, hvor der samlet set er stillet finansiering til rddighed for
mere end 1 mia. kr. til landbrug. Langt sterstedelen af de 230
landbrug, der har opnaet finansiering via Vakstfondens ordnin-
ger, har en animalsk produktion, og kvaegbruget tegner sig for
38 pct., svineproduktionen 43 pct., anden husdyrproduktion

1 pct., mens planteproduktion fylder 6 pct. og andre produkti-
onsformer 12 pct. af Vaekstfondens udlan til landbruget.

Malrettet indsats for geldsbelastede men veldrevne kvag-
brug. En rekke effektive landbrug har padraget sig en for hoj
geld blandt andet som felge af den finansielle krise. Land-
brugets Finansieringsbank er netop etableret med henblik pa
atyde anleegsfinansiering til effektive, levedygtige landbrug
og yde anlaegslan i forbindelse med generationsskifte samt

til levedygtige landbrug, der ikke kan fa finansieret rentable
investeringer i pengeinstitutterne.

Liberalisering af ejerformer. Ved at lade andre investorer fa
adgang il at investere i landbrugsvirksomheder gives mulig-

hed for en ny finansieringskilde, der kan medvirke til at sikre

veekst hos de dygtigste landmand.



Da det er blevet vanskeligere at skaffe finansiering via ban-
kerne, er der behov for at overveje andre finansieringskilder.
Muligheden for at tilfere kapital fra eksempelvis pensionskas-
ser eller erhvervsdrivende fonde ber derfor underseges yder-
ligere. De institutionelle investorer ligger inde med betydelige
midler, som de er tilbageholdende med at investere i land-
brugs- og fedevaresektoren.

Natur- og Landbrugskommissionen er kommet med en anbefa-
ling, der har til formal at lette adgangen til kapital ved at fremme
selskabers adgang til at erhverve landbrugsejendomme. Der

er bestemmelser i Landbrugsloven, der vanskeligger denne
adgang. Natur- og Landbrugskommissionen anbefaler derfor, at
Landbrugsloven a&ndres ved, at reglen om landmandens bestem-
mende indflydelse i selskaber og om fortrinsstilling bortfalder.

Handling

o Malrettet indsats for geeldsbelastede, men veldrevne
kvaegbrug, gennem styrkelse af Vaekstfondens ordninger
evt. i kombination med Landbrugets Finansieringsbank.
Viderefersel og styrkelse af Vaekstfondens ordninger.
Endvidere ber der etableres ordninger understattet af
Veakstfonden for veldrevne kvaegbrug, der er havnetien
vanskelig situation pa grund af hej gzld. Dette skal sikre,
at der kan tilferes ansvarlig og talmodig kapital til en
realistisk rente.

e /ndringilandbrugsloven, der sikrer bedre mulighed for at
tillade eksterne investorer i landbrugsvirksomheder.

Anbefaling 8

Bedre muligheder for ejerskifte

Det er et problem for hele landbruget, at ejerskifterne er gaet

i sta. Det bremser strukturudviklingen og er derfor en barriere
for at udvikle og fremtidssikre kvaegbruget. Det er vaesentligt,
at ejerskifterne gennemferes, sddan at de unge landmaend ikke
starter med en for hej gzld, der er skabt for at daekke tabene
fra den tidligere ejer. Med andre ord skal der skabes langsig-
tede attraktive lesningsmodeller pa konkurrencedygtige vilkar
for den nye generation af kvaegbrugere.

Handling

o Driftskreditter: Mulighed for at Veekstfonden eller Land-
brugets Finansieringsbank kan stille driftskreditter til radig-
hed eller kautionere for driftskreditter i forbindelse med
etablering. Ikke mindst ved overdragelse af bedrifter med
godt anlaeg, men svag landmand til en dygtigere landmand
for at opretholde produktionen og veerdien af produktions-
anlegget. Nedlaggelse af anlaegget vil vaere spildt kapital,
og derfor skal det sikres, at der er midler til de nedvendige
investeringer for at bringe ejendommen up to date.

o Salgerpantebreve/ejerandel: Ved ejerskifte af solvente
bedrifter kan der vaere behov for, at selger lader en del
af prisen sta - enten i form af ejerandel eller seelgerpante-
breve. Anvendelse af selgepantebreve kan veere bremset
af krav til szelger om, at han straks efter salget skal svare
skat af ejendomsavance, mens han ferst over tid far afdrag
pa seelgerpantebrevet. En udskydelse af betaling af ejen-
domsavancebeskatningen til det tidspunkt, hvor szlger far
pengene, vil ege interessen for denne model.

Mulighed for udskydelse af ejendomsavancebeskatning:
Jf. forslaget om szlgerpantebreve. Forslaget vil kunne hjzlpe
med at lesne op pa den fastlaste situation i ejendomsmarke-
det, der seerligt ger sig geldende for ejendomme med ejere,
der ensker at afhende ejendomme pga. alder.

Natur- og Landbrugskommissionen har behandlet
ejendomsavancebeskatningsreglerne i forbindelse med
deres anbefalinger. En sddan ordning, der kun omfatter
landbrug, er juridisk vurderet at veere i strid med statsstot-
tereglerne i EU. Der kan saledes veere behov for en mere
generel ordning, der ikke alene er malrettet landbruget.

Lempeligere vilkar for ejerskifte med succession vil alt
andet lige reducere finansieringsbehovet ved ejerskifter
og dermed ege muligheden for, at de kan gennemfores.
Der kan f.eks. lempes pa krav til ansaettelsesperiode, til en
bredere familiekreds, til bredere personkreds i det hele
taget — eller den ultimative lempelse, hvor successionsreg-
lerne generelt kan anvendes ved overdragelse af landbrug
til en ung landmand, der nyetablerer sig pa bedriften.
Anciennitetskravet diskriminerer i realiteten mod succes-
sion i mindre bedrifter. En reduktion af anciennitetskravet
i medarbejderkredsen, evt. suppleret af krav om kvalifika-
tioner —f.eks. uddannelse eller stilling, kan lette finansie-
ring af ejendomsoverdragelser.

Keber og selger skal i den sammenhang vaere opmaerk-
som pa, at hele vaerdien af de overtagne forpligtelseri al
vaesentlighed ber fraga i restkebesummen, da den overtag-
ne udskudte skat i fuldt omfang modregnes som geeld ved
opgorelse af den korrigerede egenkapital efter Finans-
tilsynets model. Safremt fordelen ved succession delvist
tilfalder szlger, vil keber saledes efter denne model ofte fa
negativ egenkapital med deraf felgende konsekvenser for
finansieringsmulighederne.

Ny YJ-ordning eller lignende etableringsordninger vil
alt andet lige reducere behovet for finansiering i pengein-
stituttet og give eget mulighed for at fa gennemfort ejer-
skifter til unge landmand. En sadan ordning vil alt andet
lige oge de unge landmands konkurrenceevne i forhold

til etablerede landmand om kebet af ejendommene, og
dermed kunne veere med til at opretholde (maelke)produk-
tionsejendomme i drift. En ordning, hvor unge landmand
i en periode efter etablering far et saerligt tilskud, vil have
en lignende effekt pa de unge landmaends konkurrence-
kraft til at kebe ejendomme i forhold til de etablerede.

Afskaffe Bo- og gaveafgiften: Boafgiften er en seerskat, der
bliver palagt et bo ved skifte som falge af ded. Hvis virksom-
heden overlades til bern, stedbern eller adoptivbern, er
boafgiften pa 15 pct. Hvis den overlades til tredjemand, er
boafgiften pa 15 pct. og herefter tilleegsboafgift pa 25 pct.
af de resterende 85 pct., hvilket bliver 36,25 pct. af virksom-
hedens egenkapital. Der er tale om et stort kapitaldraen for
virksomheder ved generationsskifte som felge af ded. En
afskaffelse af bo- og gaveafgiften vil fierne kapitaldraenet. En
afskaffelse vil betyde, at det ikke risikeres, at virksomheden
skal belastes yderligere af gzeld for at kunne betale afgiften.
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Anbefaling 9
Miljeteknologistetteordningen i indevaerende landdistrikts-
program ber tilferes yderligere midler pa 100 mio. kr.

Staldinventaret i mange kvaegbedrifter har de senere ar vaeret
under nedslidning. For at sikre en lebende nyinvestering,

og hente de deraf felgende produktivitetsgevinster pa ikke
mindst milje- og klimaomradet, ber der allerede i det indevee-
rende landdistriktsprogram afszettes yderligere midler under
lebende Miljoteknologistetteordningen. Ordningen vil vaere
aben for alle husdyrsektorer, men skal malrettes malkekvaegs-
og slagtekalveproduktionen.

Handling

Fedevareministeriet anmodes om snarest at afsaette 100 mio.
kr. under Miljeteknologistetteordningen i det indevaerende
landdistriktsprogram med henblik pa at sikre nyinvesteringer i
stalde til meelkekvaeg og slagtekalve.

Anbefaling 10

Det kommende landdistriktsprogram ber indeholde mu-
lighed for investeringstilskud til staldbyggeri med fokus
pa dyrevelferd

| det kommende danske landdistriktsprogram ber det sikres, at
der er mulighed for at yde en generel stette til nyinvesteringer
i staldbyggeri, herunder primaert staldbyggeri, der fremmer
dyrevelferden. Stetten skal ydes til bade nye staldanlaeg samt
til tilbygninger og renoveringer. Baggrunden er blandt andet
Lov om hold af malkekvaeg, der stiller heje krav til dyrevelfeerd
i nye staldanlaeg. Her kan naevnes krav som ekstra arealkrav,
kaelvningsbokse, sygebokse, opsamlingsplads, gummibelzaeg-
ning pa opsamlingspladsen, koberster, ekstra vandingspladser,
foderpladser og sengebase. Ligeledes ber ordningen udvi-

des med tilskud til etablering af stipladser til Dansk Kalv og
lignende koncepter, hvor der stilles yderligere krav til dyrevel-
feerd som f.eks. ekstra pladskrav.

Handling

Fedevareministeriet anmodes om, at sikre, at det inden for
rammerne af det kommende danske landdistriktsprogram
bliver muligt at yde en generel investeringsstotte til staldbyg-
geri, primart med henblik pa at stette en staldindretning, der
fremmer dyrevelfaerden.

Anbefaling 11

Indsats til fremme af billigere staldbyggeri

Det er dyrt at bygge nye kvaegstalde. Dette skyldes ikke mindst
en rekke lovgivningskrav, der vurderes at fordyre staldbygge-
riet med 15 pct. Samtidig er det vurderingen fra Kvaegbrugets
Task Force, at byggefirmaerne ber opfordres til at arbejde med
udviklingen at nye kvaegstalde saledes, at prisen pa nye stalde
bringes ned.

Handling

Der ber foretages en gennemgang af alle regler og lovkrav i
forbindelse med byggeri af kvaegstalde med henblik pa at eli-
minere unedvendige og fordyrende lovkrav og administrative
omkostninger.
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Erhvervet ber desuden ivaerksaette en konkurrence blandt byg-
gefirmaerne om udvikling af en ny type billige kvaegstalde, der
naturligvis stadig overholder alle krav til dyrevelfeerd, miljo osv.

Styrket international konkurrenceevne

Dansk kvaegbrugs konkurrenceevne forringes af danske
sarregler og overimplementering af EU direktiver. Der er end-
videre risiko for en landbrugsreform, der yderlig vil forringe
kvaegbrugets konkurrenceevne.

Anbefaling 12

/Andret regulering af husdyrvelfard - Lov om hold af
malkekvag

Lov om hold af malkekvaeg med tilherende bekendtgerelse
indeholder mange detaljer, og er dermed bade kompliceret
i forhold til regelefterlevelse og den deraf felgende kontrol-
praksis. Loven er en dansk srregel med betydelige omkost-
ninger for kvaegbruget, som kan have en negativ indflydelse
pa danske malkeproducenters konkurrenceevne.

Den globale regeldannelse med retningslinjer for dyrevelfaerd
i OIE og EU’s dyrevelfeerdsstrategi laegger entydigt op til, at
den fremtidige regulering pa dyrevelfaerd sker pa baggrund

af den faktiske dyrevelfaerd, hvor dyrevelfeerden males pa
specifikke dyrevelfaerdsindikatorer i stedet for, at den regu-
leres pa detaljerede krav bl.a. til indretning af staldene. Den
nuvzerende danske lov er derfor ikke i overensstemmelse med
fremtidens internationale regulering pd omradet.

Desuden medferer Lov om hold af malkekvaeg investeringer eller
manglende indtjening i eksisterende staldanlzeg (staldanlzeg
tagetibrugfer 1.7.2010 og fer 1.7.2012) iszr i forbindelse med
udleb af overgangsordninger for krav om antallet af sengebase
og antallet af depladser for nykeelvere. Ved opher af overgangs-
ordningerne vil kvaegbruget derfor sta med en nedsat produktion
eller egede omkostninger. Der ber findes en lesning omkring en
forlaengelse af overgangsordningerne —under hensyntagen til, at
dyrevelfaerden eriorden.

Det er beregnet, at opfyldelsen af de ekstra krav i loven i forbin-
delse med nybyggeri medferer en merudgift pr. staldplads pa
2.000 kr. Ssmmenholdes dette beleb med reinvesteringsbehovet
i nye staldpladser frem til 2020 samt investeringsbehovet til opfyl-
delse af vaekstmalszetningerne i alt vurderet til 182.500 staldplad-
ser, giver det en ekstraudgift for kvaegbrugerne pa 365 mio. kr.

Derudover skal de gamle stalde renoveres for at leve op til
lovkravene. Der vil vere tale om renovering af op til 450.000
staldpladser over en 15 ars periode. | den ekonomiske rapport
udarbejdet i forbindelse med lovarbejdet peges pa omkostnin-
ger i niveauet 10 mia. kr.

Handling

Der ber iveerksattes et udvalgsarbejde med henblik pa en
@ndring af de danske regler i Lov om hold af kvaeg, sa de pa
lengere sigt er pa linje med, at den internationale regeludvik-
ling fokuserer pa faktisk dyrevelfaerd og sundhed og ikke pa
detaljerede krav til staldindretning mv. | den mellemliggende



i
« Wi

periode indtil helt nye regler kan traede i kraft, ber de omkost-
ningstunge overgangsordninger for eksisterende bygninger
tagetibrugfer 1.7.2010 og for 1.7.2012 (sengebdse og &de-
pladser) forleenges. Forlaengelsen af tidsfristen kan for den en-
kelte kvaegproducent evt. geres afhangig af dokumenterede
dyrevelferdskrav omkring antibiotikaforbrug og dedelighed,
som et forste skridt imod en outputbaseret lovgivning.

Anbefaling 13

Undersege mulighederne for veterinar kontrol efter den
hollandske model

Institut for Fedevare- og Ressourceakonomi har i sin rammevilkars-

analyse vurderet, at der er 100.000 kr. i forskel pa dyrlaegeudgifter
i Danmark og Holland pa to ens casebedrifter. Forskellen vurderes
atskyldes en lempeligere dyrlegekontrol af besaetninger og medi-
cinering i Holland sammenlignet med Danmark.

Det er en stor forskel alene pa veterineeromradet, og derfor
foreslas det, at det underseges, hvordan de veterinzere kon-
trolomkostninger pa danske kvaegbedrifter kan reduceres ved
anvendelse af den hollandske model.

Desuden vil der kunne foretages en reekke lempelser i den

e —

nuvaerende ordning, der medferer administrative lettelser for
kvaegbrugerne.

Handling

Der ber nedsattes et udvalg, der skal komme med anbefalinger
til, hvordan det nuvaerende system efter hollandsk forbillede,
kan @ndres, sa dyrlaegeomkostningerne for kvaegbrugere i
Danmark bliver vaesentligt lavere. Den nuvaerende ordning skal
give kvaegbruget administrative lettelser til en vaerdi af 30 mio.
kr. arligt, hvorfor overfledig dokumentation ber elimineres. |
den nuvzrende ordning skelnes mellem radgivningsbe-seg og
statusbeseg. Der ber vzere et radgivningsbeseg pr. maned og der
ud over sikres fuld fleksibilitet til afvikling af statusbesegene.

I den nuvaerende ordning ber der indferes en frivillig mulighed
for, at flere besatninger med samme ejer kan indga en falles
sundhedsradgivningsaftale med dertil herende fzlles regi-
strering af data for bade medicin og dedelighed. Samtidig ber
der indferes en frivillig mulighed for, at flere bessetninger med
samme ejer kan indgd i en samdrift, hvor der ikke registreres
flytning af dyr mellem enhederne i samdriften. | den forbindel-
se er der et hensyn til det veterinzere beredskab, som betyder,
at der ber vaere en maksimal graense for, hvor langt der kan
vaere mellem besatninger med samme ejer, f.eks. 5 km.
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Der ber endvidere oprettes en selvstaendig kategori for slag-
tekalveproducenter i forhold til vurdering af medicinforbrug.
Der er brug for en sarskilt greenseveerdi for medicinforbrug,
da slagtekalveproduktionen adskiller sig vaesentligt fra andre
produktionsgrene. | dag sammenlignes medicinforbruget i slag-
tekalveproduktionen med bl.a. kvieopdreet. Dette er ikke ri-
meligt, da produktionsvilkarene er vaesentligt forskellige. Den
uundgaelige sammenblanding af dyr i slagtekalvebeszetnin-
gerne eger risikoen for sygdom i disse besaetninger markant.

Anbefaling 14

De negative konsekvenser for kvaegbruget ved reformen
af EU’s Falles Landbrugspolitik skal minimeres

Der er risiko for, atimplementeringen af reformen af EU’s
feelles landbrugspolitik far store ekonomiske konsekvenser for
kvaegbruget. Sker dette, vil det umuliggere realiseringen af det
potentiale for vaekst og beskaeftigelse, som Kvaegbrugets Task
Force peger pa i denne rapport.

De politiske beslutningstagere i Danmark ber neje overveje
konsekvenserne for kveegbrugerne, hvis man gennemferer
@ndringer, der forringer deres ekonomiske situation yderligere.
Landbrugsstetten er kapitaliseret mange ar frem i tiden, og derfor
kan store stottereduktioner fa en edelaggende effekt for mange.

Derfor skal de samfundsekonomiske konsekvenser af eget mo-
dulation og intern udjavning af stetten underseges grundigt,
fer der tages stilling hertil. Det gzelder bade for den afkoblede
enkeltbetalingsstotte og for de koblede ordninger, der i dag
understoetter ekonomien i dansk slagtekalveproduktion. Her-
udover skal man undgg, at nye grenne krav bliver fordyrende
for landmanden.

Derfor ber der etableres nye koblede ordninger til understat-
telsen af produktionen af handyr, stude og kvier til opfed-

ning. Hermed styrkes den internationale konkurrenceevne,
vakstmalsaetningen om produktion af tyrekalve i Danmark
understettes og antallet af spaedekalve der eksporteres vil blive
reduceret vaesentligt. Hvis malkeproducenterne overgar til de
nye ekonomisk attraktive krydsningsprogrammer, vil det resul-
tere i et antal kedkvaegkrydsningskvier, som skal opfedes. Disse
krydsningskvier kan derudover veere et element i naturpleje
programmer. Endelig anbefales det, at der etableres en koblet
premie til stude, idet stude er velegnede til naturpleje.

Handling
Implementeringen af reformen ber sikre de danske maelke-
og oksekedsproducenters internationale konkurrenceevne.
Derudover ber det undgas, at den nuvaerende ekonomiske
balance mellem sektorerne, med baggrund i EU tilskuddet,
forskubbes.

Samtidig ber der arbejdes aktivt for udformningen af en ny
koblet stetteordning til handyr, stude og kvier til opfedning.

Anbefaling 15

Hurtig implementering af en mdlrettet og differentieret
miljeregulering

Kvaegbrugets Task Force bakker op om Natur- og Landbrugs-
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kommissionens forslag om en mere malrettet miljeregulering.
Denne nye form for regulering ber implementeres hurtigst
muligt, og pa en sadan mdde, at ingen landmand rammes
okonomisk ved den nye regulering. | omrader, hvor der er
behov for en yderligere indsats i forhold til i dag, skal der
findes lesninger, sa der fortsat kan produceres, og sa ingen far
forringet ekonomien.

Handling

Den malrettede regulering skal indferes hurtigst muligt, sa er-
hvervet kan producere under lige konkurrencemaessige vilkar
i forhold til andre omrader i EU. Som foreslaet af Natur- og
Landbrugskommissionen skal de ekonomiske konsekvenser af
de tiltag, som pavirker landbruget belyses.

e Malrettet regulering skal vedtages nu og indferes lokalt
i takt med, at kortlaegning af robusthed og virkemidler
skrider frem

e Kortleegning af recipienters og arealers robusthed skal
i gang nu og vaere afsluttet og omsat til ny regulering
om senest to ar. Erhvervet skal bidrage maksimalt til at
tilvejebringe den nedvendige viden for, at dette kan lade
sig gore.

o Derskal allerede i vaekstaret 2013-14 dbnes op for at ged-
ske ekonomisk optimalt i de omrader, hvor udvaskning af
landbruget ikke har nogen markbar effekt i det kystnaere
havmilje. Det vil vaere tilfeeldet i omrader, hvor vandleb
munder direkte ud i et abent havmilje med stor gennem-
stromning.

o Generelle og omkostningstunge virkemidler med lav
effekt, som randzoner og generelle efterafgreder, skal
afskaffes nu.

e Landmand, der tager dokumenterede virkemidler i brug
nu, skal have mulighed for at gedske ekonomisk optimalt
pa de tilherende arealer.

e Udbringning af gedning i det tidlige forar skal kunne ske
efter godt landmandsskab, hvor landmanden har ansvaret
for at det sker pa forsvarlig vis uden risiko for forurening af
soer og vandleb.

o Detskal ogsa veere muligt at sa vinterhvede efter klover-
graes, hvilket kan skabe et merudbytte pa 1.000-2.000 kr.
pr. ha.

e Deterdesuden vigtigt at kunne bevare 2,3 dyreenheder pr.
hektar, svarende til 230 kg N i husdyrgedningen pr. hektar.

Anbefaling 16

Undga overimplementering af EU-direktiver

Det medferer en betydelig svaekkelse af danske kvaegpro-
ducenters konkurrenceevne i forhold til deres udenlandske
konkurrenter, nar EU-direktiver bliver overimplementeret i
Danmark. Blandt eksempler pa skadelige overimplementerin-
ger kan navnes de danske regler, der implementerer vandram-
medirektivet, habitatdirektivet, nitratdirektivet, VVM-direkti-
vet og |E-direktivet.

Konsekvensen er en omkostningstung og rigid miljeregulering,
der i flere tilfelde medferer, at enhver udvidelse af danske
kvaegbrug er udelukket, da miljereglerne gor det umuligt at
udvide bedrifterne. Herudover er reglerne unedvendigt kom-
plekse, hvilket medferer saerdeles lange sagsbehandlingstider.



Herudover er mange af de direktiver, der ligger til grund for
krydsoverensstemmelsesordningen ogsa overimplementeret,
hvilket medferer, at danske kvaegbender, udover at skulle
overholde flere regler, ogsa i hejere grad end deres konkurren-
teriandre EU-lande risikerer at blive trukket i landbrugsstette.

Handling

Der ber ivaerkszettes en kortleegning af, hvor Danmark har
overimplementeret EU-regler til skade for konkurrenceevnen.
Herefter ber de danske regler @ndres, sa de ikke gar videre
end minimumskravene i direktiverne og danske kvaegbender
ikke medes med flere og mere vidtgaende krav end nedven-
digt. Dette vil styrke danske kvaegbenders konkurrenceevne.
Denne indsats ber ske i sammenhang med introduktionen af
en mere malrettet miljoregulering.

Anbefaling 17

Billigere, hurtigere og mindre rigid miljogodkendelse

Det tager unedigt lang tid, og er unedigt dyrt at fa en miljegod-
kendelse, ligesom der kraeves miljegodkendelse ved mindre
ubetydelige endringer, som f.eks. at flytte kalve indenfor ejen-
dommen. Der er tale om en klar overimplementering i forhold
til EU's miljegodkendelseskrav (IE-direktivet) — specielt skal det
bemaerkes, at kvaegbrug ikke er omfattet af IE-direktivet. Det er
problematisk, at det danske godkendelsessystem er skruet sam-
men, sa der reguleres pa antallet af dyr fremfor miljepavirkning
og desuden bade medtager staldanlaeg og udspredningsareal.
Denne problemstilling har bade Husdyrreguleringsudvalget og
Natur- og Landbrugskommissionen peget pa.

Nogle kvaegbrugere har i dag miljegodkendelse til flere dyr, end
de har sengebase til i stalden. De udnytter miljegodkendelsen
ved at have hej beleegning i stalden. Valger de at opfylde Lov
om hold af malkekveaeg ved at reducere besztningssterrelsen,
vil de miste miljegodkendelsen til det antal dyr, de reducerer
besaetningen med. Det betyder, at hvis de senere hen ensker

at udvide stalden med ekstra sengepladser, er de tvunget til at
sege om en ny miljegodkendelse. Dette er bade administrativt
tungt og omkostningsfyldt, og derfor ensker erhvervet en sterre
grad af fleksibilitet pa omradet forstaet saledes, at landmanden
ikke mister miljogodkendelse til det antal dyr, han eventuelt
matte valge at reducere besatningen med.

Der ber generelt fokuseres pa, hvordan miljegodkendelserne
kan geres mere enkel, hurtigere og mindre bureaukratisk, sa
miljegodkendelserne ikke udger en unedvendig barriere og
forsinkelse af investering i udvikling af kvaegbruget.

Derfor ber der vaere flere anmeldeordninger, der giver hurtig
og nem tilladelse til ombygning af bedriften s l&enge milje-
belastningen ikke eges. Bagatellisten over &ndringer, der ikke
kreeve anmeldelse og miljegodkendelse, skal udvides.

Der er i dag ofte for lange sagsbehandlingstider for miljegod-
kendelser. Derfor ber der indferes et loft pa f.eks. 6 maneder
for behandling af en miljeansegning. | den sammenhang ber
der kun vzere én indgang til det kommunale system, sa det
ikke kreever flere kontakter i sagsbehandlingen.

Handling

Der ber snarest muligt iveerkseettes en indsats, der kan smidig-
gore processerne omkring miljegodkendelser og sikre en flek-
sibel godkendelse, sa kvaegbrugeren reguleres pa udledninger
fremfor antallet af dyr, og sa der sker en adskillelse af regule-
ringen af stalde og arealer (jf. anbefaling 9 omkring regulering
af arealer). Det kunne blandt andet ske ved en hurtig opfelg-
ning pa Husdyrreguleringsudvalget og Natur- og Landbrugs-
kommissionens anbefaling herom, samt at man i lighed med
en reekke andre lande indferer maksimale sagsbehandlingsti-
der for, hvor lang tid en godkendelsesproces ma tage.

Endvidere er der behov for en kraftig afbureaukratisering af
regelsaettet om miljeregulering af kvaegbrug og for bagatel-
graenser, sa sma og ubetydelige @ndringer i produktionen ikke
kraever fornyet godkendelse.

Det ber overvejes, om alle typer af kveegbrug hensigtsmaessigt
kan reguleres via en miljegodkendelse. Serligt ber der sikres
en langt mere simpel godkendelsesproces i forbindelse med
naturpleje, hvor der ikke er tale om faste anlaeg.

Endelig ber Miljestyrelsen en gang for alle fa bragt husdyrgod-
kendelse.dk til at virke. IT-systemet er en afgerende kompo-
nenti en miljegodkendelse og IT-systemet lider pa 6. ar af
alvorlige systemfejl. Der ber derfor tilferes de nedvendige res-
sourcer til IT-systemet, sa systemet bliver i stand til at handtere
den meget komplicerede lovgivning pa omradet.

Anbefaling 18

Hurtigere og mindre bureaukratisk godkendelse af nye
miljoeteknologier

Nye teknologier, der giver ekonomiske, dyrevelfeerdsmaessige
og/eller miljemaessige fordele, er lang tid om at fa effekt, fordi
godkendelsesprocedurerne er langstrakte bureaukratiske og

i stor udstraekning ikke passer til den teknologi, der enskes
testet (f.eks. godkendelse af brugen af fiberfraktion fra kvaeg-
gylle som streelse i sengebase).

Effekten af denne langstrakte procedure er, at landmandene
venter unedig lang tid pa at kunne tage nye teknologier i brug.

Samtidig saettes udviklingen af nye teknologier i sta, fordi

de virksomheder, der udvikler nye miljevenlige teknologier,
taber penge og markedsmuligheder pa en lang og usikker
godkendelsesproces og mister derfor ogsa incitamentet til at
udvikle nye teknologier. Det betyder igen, at landmanden far
feerre teknologier at vaelge imellem, nar bedriften skal udvides
eller moderniseres.

Handling

Der skal findes en mere smidig og omkostningseffektiv
godkendelsesprocedure for nye miljeteknologier. Det vil tjene
miljeet, gavne udviklingen og eksporten af miljeteknologi og
ikke mindst vaere en fordel for landmanden.

Desuden ber der afszttes yderligere offentlige midler til
afprevning og godkendelse af nye teknologier. Dette kunne
eksempelvis finansieres gennem NaturErhvervstyrelsens
miljeteknologiordning.
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Kvagbrugets nationaloekonomiske betydning

Kvagbruget har stor ekonomisk betydning i
det danske samfund — bade i forhold til eks-
portindtegter og ikke mindst for beskaftigel-
sen i yderomrdderne.

Tal om kvaegbruget
e Kvaegbrugets produktionsveerdivari 2010 pa 82,9 mia. kr.

e Kvagbrugets bruttofaktorindkomst i 2010 udgjorde 22,2 mia. kr.

o Direkte ogindirekte beskaftigelse i kvaegbruget 1312010 pa
49.100 personer.

e Vardien af eksporten af mejeriprodukter er mere end fordoblet
de seneste 25 ar og udgjorde i 2012 en veerdi pa 16,3 mia. kr.
Eksporten af okseked udgjorde i 2012 3,2 mia. kr.

e Kvagbestanden eridagpa 1,6 mio. stk. kvaeg

e Der produceres arligt knap 5 mia. kg maelk.
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Kvaegbruget yder et vaesentligt bidrag til samfundsekonomien i
Danmark. Den samlede produktionsvaerdi udger knap 83 mia.
kr., hvilket svarer til 40 pct. af jordbrugets samlede produkti-
onsvardi. Heraf genereres 20 mia. kr. i primaerproduktionen,
25 mia. kr. i de afledte erhverv og ca. 38 mia. kr. i forarbejd-
ningssektoren.

Kveaegbrugets bruttofaktorindkomst, som er et udtryk for den
samlede varditilvaekst, vari 2010 pa 22,2 mia. kr. Cirka halv-
delen af denne veerdi ligger i de afledte erhverv. Kvaegbrugets
bruttofaktorindkomst svarer til 36 pct. af jordbrugets samlede
bruttofaktorindkomst.

Kvaegbruget bidrager samlet set med mere end 12,6 mia. kr. til
handelsbalancen. Det er hovedsageligt eksporten af mejeripro-
dukter, der medvirker til overskuddet. Eksporten af mejeripro-
dukter er mere end fordoblet de seneste 25 ar og udgjorde

i 2012 en vaerdi pa 16,3 mia. kr. Heraf udger ost omkring
halvdelen, mens malkepulver er den naeststerste varegruppe
med en andel pa ca. 27 pct.



Fra 2005 til 2009 skete der yderligere en markant stigning i
mangden af eksporterede mejeriprodukter. Det forte i disse ar
til en foreget positiv effekt af kveegbruget pa handelsbalancen.

Eksporten af okseked udgjorde en veerdi pa 3,2 mia. kr.i2012,
hvilket nogenlunde svarer til eksporten i 1988. De ferske ud-
skeaeringer udger lidt over 70 pct. af den samlede eksport, mens
de frosne udskeeringer har faet mindre betydning.

Oksekedseksporten er, modsat eksporten af mejeriprodukter,
faldet i de seneste otte ar. Eksportveerdien af okseked hari lo-
bende priser vaeret konstanti 25 ar, mens maengderne er faldet
med en tredjedel. | samme periode erimporten af udenlandsk
ked steget med 450 pct. i veerdi og knap 300 pct. i maengde.
Navnlig fra 2004 og frem skete et hop i importen. Importen af
okseked steg fra 2003 til 2004 med ca. 20 pct. i lebende priser
og repraesenterede i 2012 en vardi pa ca. 3,8 mia. kr., hvilket er
0,6 mia. kr. mere end eksporten.

Den stigende import af okseked, fra ikke mindst Tyskland, daek-
ker ogsa over en stigende transport af danskopdrattet ked, der
opskeres i udlandet — primaert Tyskland. Andelen af dansk ked,
der opskaret eller pa anden made i bearbejdet form reekspor-
teres til Danmark, er dog ukendt.

Beskaftigelse

Kvaegbruget beskeeftiger direkte ogindirekte 49.100 fuldtidsan-
satte. 17.900 personer er beskaeftiget direkte i primaerproduk-
tionen, mens 12.000 er beskaftiget i forarbejdningssektoren.
Endelig er 19.300 personer beskzeftiget i forsyningssektoren, der
indebeerer jordbrugsservice, handel, transport, finansiering o.
lign. Samlet set udger beskaeftigelsen i kvaegbruget 37 pct. af den
samlede beskaeftigelse i jordbruget.

Sker der en vaekst i produktionen, ma det forventes at sikre
beskaeftigelsen. Disse virkninger forstaerkes uden tvivl af, at
kvaegholdet og de tilknyttede forarbejdnings- og forsyningsled
fortrinsvis er lokaliseret i udkantsomrader, og at arbejdsleshe-
den i disse omrader er sterre end i landet som helhed.!

Figur 4: Udviklingen i udenrigshandlen med mejeriprodukter
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Kilde: Danmarks Statistik og Landbrug & Fedevarer

Figur 5: Handelsbalancen for kvaegbruget (vardi)
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Anm: Lebende priser.
Kilde: Danmarks Statistik og Landbrug & Fedevarer

Tabel 2: Kvaegbrugets beskaftigelse i 2010

Primaer- Kvaeg aﬁvda:;g:f
prod. (inkl. grov- Fimaer-
ialt foder) P .
produktion
1.000 fuldtidspersoner Pct.
Primarproduktion! 56,0 17,9 32
Forarbejdningssektorer? 28,5 12,0 42
Forsyningssektorer 494 193 39
(= afledt) ' '
lalt 133,9 49,1 37

Anm.1: Primeerproduktionen er angivet som landbrug + gartneri.

Anm.2: | neerveerende opgerelse omfatter forarbejdningssektorer udelukkende
slagterier, mejerier og sukkerfabrikker — dvs. sektorer med en snaever sammen-
haeng med det primaere jordbrug,

Kilde: Andersen, Johnny M, Lars-Bo Jacobsen og Kim Martin Lind. Udvikling og
status for dansk Jordbrugs produktion og ekonomi. F@I Udredning, 2012/9.

Nar det geelder anvendelsen af landbrugsjorden, skal det be-
maerkes, at produktionen og beskaftigelsen pr. hektar er langt
storre fra kvaeghold og grovfoder med tilknyttede aktiviteter
end fra salgsafgreder med tilknyttede sektorer.

Konklusionen er derfor, at vaekst i kvaegsektoren vil kunne
bidrage til at oge den samlede beskzftigelse i den aktuelle
situation med betydelig arbejdsleshed, mens nedgang i sekto-
ren vil have den modsatte effekt.?

! Institut for Fedevare- og Ressourceakonomi, kvaegbrugets samfundsekonomiske
betydning
2 Ibid.
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Faerre og storre bedrifter

Antallet af maelkebedrifter og slagtekalveproducenter har
veeret faldende i de seneste mange ar og samtidig er den gen-
nemsnitlige produktion pr. bedrift steget.

| figur 6 illustreres denne udvikling for malkeproducenterne,
hvor der i 1984 var over 30.000 med en malkeproduktion pa
gennemsnitlig 150.000 kg maelk til 2013, hvor der var knap
3.900 bedrifter med en gennemsnitlig produktion pa omkring
1,2 mio. kg malk.

Udviklingen er et tegn pa den stigende professionalisering af
malkeproduktionen, hvor en typisk malkeproduktion i dag
har flere ansatte udover ejeren.

Sammenlignes der med andre lande er det tydeligt, at dansk
meelkeproduktion er blandt de mest effektive i verden. Det
kan blandt andet ses pa den gennemsnitlige malkeydelse,

hvor det danske gennemsnit pa over 9.000 kg malk pr. ko
ligger heltitoppen.

Figur 6: Frre og sterre bedrifter med malkeproduktion
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Kilde: Meelkeudvalget

Kvaegbrugets styrkeomrader og potentialer

Ressourceeffektivitet
Det er godt for klimaet, at maelken produceres i Danmark

CO,-udledningen fra meelkeproduktionen i Danmark er blandt
de laveste i verden. Derfor vil en reduktion af malkeproduk-
tionen herhjemme betyde, at produktionen bliver flyttet til
omrader med sterre klimapavirkning pr. kg malk. Omvendt vil
en eget produktion af maelk, som resultat af en eget efter-
spergsel, kunne produceres mest klimavenligt i Danmark.

Figur 7: Dansk malk er blandt det mest klimavenlige i verden

Klimagas-udledningen®ved meelkeproduktionen stammer iseer
fra metandannelse, nar keerne fordejer foderet samt fra ged-
ningsopbevaringen. Desuden udledes CO, fra energiforbrug
ved dyrkning af marken.

Den heje malkeydelse pr. ko i Danmark betyder imidlertid, at
der skal feerre keer til at producere samme mangde malk. Der

udledes altsa mindre metan pr. liter meelk end i andre lande.

Men det er ikke kun ydelsesniveauet, som har indflydelse pa
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Kilde: J.P. Lesschen et al./ Animal Feed Science and Technology 166-167 (2011)
16-28
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* Klimagasser bestar bla. af metan, lattergas og CO,, men omregnes til CO,-

ekvivalenter.



mangden af metan pr. liter malk. Ogsa foderrationen har be-
tydning. Traditionelt bruger vi i Danmark mere foderfedt end
de fleste andre sammenlignelige lande. Og da fedt reducerer
metandannelsen, bidrager det til et lavere CO,-niveau. Sukker-
rige rationer giver mere metan end stivelsesrige. | Danmark er
de sukkerrige roer naesten forsvundet, mens stivelsesrig majs
dominerer rationen.

De meget restriktive krav, der er i Danmark til forbrug af N
(ca. 16 pct. undergadskning i forhold til ekonomisk optimalt
N-niveau) og til mangde af efterafgreder og ikke mindst de
restriktive regler for udbringningstidspunkt mm. for husdyr-
godning, betyder ogsa, at vii Danmark har en lavere lattergas-
belastning end i sammenlignelige lande.

Et eget forbrug af maelk vil altsd mest klimavenligt kunne
imedekommes ved produktion i Danmark.

Lav milje- og klimapavirkning

Mazlkeproduktionen er steget svagt i de seneste 20 dr,
men miljobelastningen er reduceret

Siden midten af 1980'erne har landbruget arbejdet ihzrdigt
for at reducere belastningen af milje og natur. Kvaelstofover-
skuddet er saledes faldet med 54 pct. og fosforoverskuddet

med 105 pct. siden 1985. Der fjernes altsa i dag mere fosfor

ved hest end der tilferes med gedning.

Desuden har kvaegbruget i perioden nzesten udfaset brugen af
mineralsk foderfosfat, som er en meget begraenset ressource. |
samme periode er landbrugsproduktionen steget med 30 pct.

Ogsa tabet af ammoniak til den omgivende natur er faldet
voldsomt. Siden1985 er ammoniaktabet fra kvaeg faldet med
47 pct. Dels er malkekobestanden faldet fra naesten 900.000
malkekeer i 1985 til omkring 575.000 malkekeer i 2011. Dels
har avlsarbejde, foderoptimering, bedre sorter, forbedret dyrk-
ningsteknik, herunder en forbedret gyllehandtering medfert
en lavere miljepavirkning pr. produceret enhed fra husdyrged-
ningen og reduceret den samlede miljepavirkning.

Hver gang en ny stald tages i brug, og hver gang en stald om-
bygges, skal indretningen af stalden tage udgangspunkt i den
bedst tilgeengelige teknologi med langt lavere udledning af
kvalstof. Det betyder, at danske kvaegstalde ar for ar reduce-
rer udledningen af kvalstof til omgivelserne.

Q@get anvendelse af gadning til biogas

Der er et stort uudnyttet potentiale i bioenergi fra kvaeg-
godning

Det sterste potentiale for udnyttelse af bioenergi fra kvaeg-
gedning vurderes at vaere gennem afseetning til biogasanlaeg.
Afbraending af husdyrgedning eller fiberfraktionen fra hus-
dyrgedning kan i tilfeelde veere relevante alternativer isaer i de

Figur 8: @get produktionsvardi og reduceret miljebelastning fra
landbruget
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omrader, hvor afsztning til biogasanlaeg af forskellige arsager
ikke er en reel mulighed, men pa trods af adskillige positive
politiske tilkendegivelser er der forsat lovgivningsmaessige bar-
rierer for denne anvendelse. Det er derfor vanskeligt at give en
reel vurdering af potentialet herfor.

I forhold til biogas har AgroTech i en ny rapport for Biogas
Task Force (nedsat under Energistyrelsen) opgjort de samlede
biogaspotentialer baseret pa tilgeengelige biomasser‘. Det
samlede bioenergi-potentiale fra kvaegbruget opgeres her

til 6,4 B fordelt pa gylle, dybstreelse, staldgedning og ajle.
Gylle og dybstreelse udger langt det sterste potentiale, mens
potentialet fra ajle er taet pa nul. AgroTechs sken af biogaspo-
tentialet fremgar af figur 9.

Figur 9: Biogaspotentiale fra kvaegbruget
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Kilde: Landbrug & Fedevarers bearbejdning efter Birkmose, Hjort-Gregersen &
Stefanek (2013).

“ Birkmose, Hjort-Gregersen & Stefanek (2013): Biomasser til biogasanlaeg i
Danmark — pa kort og langlangt sigt.
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Det skennes, at ca. 2/3 af den opsamlede mangde husdyr-
godning i dag reelt kan veere tilgeengelig for biogasanlag, og
atandelen vil vaere hejere i 2020. Ved fuld udnyttelse af det
realistiske biogaspotentiale kan derfor produceres 4,3 peta-
joule fra kvaeggedning, hvilket er en lille smule sterre end den
nuvzaerende samlede biogasproduktion i Danmark. I praksis vil
kvaeggedning typisk suppleres med andet biomassemateriale,
hvorfor kvaeggedning indgar i et samlet bioenergi-potentiale,
der er vaesentligt sterre end angivet ovenfor. Til sasmmenlig-
ning svarer 4,3 A til ca. 0,7 pct. af Danmarks samlede endelige
energiforbrug.

Dyrevelfaerd og fedevaresikkerhed i
topklasse

Dansk kvagproduktion ligger helt i toppen omkring
dyrevelferd og fodevaresikkerhed

Dyrevelfaerd og fedevaresikkerhed kan geres op pa mange
mader. Men uanset opgerelsesmetoden er det tydeligt, at det
er omrader, som prioriteres hejt af de danske kvaegbrugere og
forarbejdningsvirksomhederne. Unikt for dansk kvaegbrug er
da ogsa, at der foretages et meget stort antal registreringer,
der bruges aktivt til at bekeempe forskellige sygdomme og til
at fremme fedevaresikkerheden.

Nedenfor er samlet en reekke opgorelser, baseret pa disse
registreringer, som giver et aktuelt overblik over udviklingen i
dyrevelfeerden pa danske kvaegbedrifter.

Ko- og kalvededelighed pa rette vej

Dedeligheden i beszetningen er i de fleste tilfeelde taet forbun-
det med dyrevelfzaerd, og derfor giver udviklingen pa landsplan
et godt billede af udviklingen i velfeerden.

Efter en lengere arrekke med stigende dedelighed blandt
keerne er udviklingen nu vendt. Udviklingen med faldende
kodedelighed fremgar af figur 10, hvor kodedeligheden er
afbilledet maned for maned for drene 2011, 2012 0g 2013.
Kodedeligheden for 2012 blev pa 5,1 pct. Det er et fald pa
17,7 pct. i forhold til perioden 2007 - 2009, hvor kodedelighe-
denla pa 6,2 pct.

En lignende udvikling ger sig geldende for kalvededelighe-
den, hvor andelen af dedfedte kalve i 2012 var pa det laveste
niveau siden 1999.

Klovsundhed

God klovsundhed er et af de vigtigste elementer i at opna god
dyrevelferd i kvaegbesaetningerne. Videncentret for Land-
brug, Kvaeg har derfor, sammen med malkeproducenterne,

i flere ar arbejdet intensivt pa at forbedre klovsundheden.
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Figur 10: Udviklingen i kodedeligheden maned for maned i 2010,
2011,2012 0og 2013
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Kilde: Videncentret for Landbrug, Kveeg

Mere end 40 pct. af landets malkekvaegsbesatninger foreta-
ger nu elektronisk klovregistrering, og der er registreret over
1,1 mio. klovbeskaeringer. Registreringerne er afgerende for,
at man har mulighed for at bekeempe klovlidelser som f.eks.
digital dermatitis, salebledning og salesar. Der ventes derfor i
de n&rmeste ar en markbar forbedring af klovsundheden og
deraf en endnu bedre dyrevelfaerd.

Fald i antibiotikaforbruget

Det samlede forbrug af antibiotika til kvaeg faldt med 3 pct. fra
2011 til 2010 og yderligere naesten 5 pct. fra 2011 til 2012. Ser
man alene pa de typer af antibiotika, som udger den sterste
risiko for resistensudvikling — de sakaldte 3. og 4. generations
cefalosporiner —er der i de seneste ar sket et drastisk fald pa
hele 66 pct. i kvaegbruget.

Sterstedelen af den mangde antibiotika, der anvendes til
kvaeg, bliver brugt til behandling af yverbetandelse hos keer.
Kvaegbrugets kampagne 'Vores malk — En ren fornejelse’ foku-
serer netop pa at reducere antallet af antibiotikabehandlinger.

Figur 11: Udviklingen i det geometriske tankcelletal fra 1988 til
2012
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Kilde: Videncentret for Landbrug, Kvaeg



Fald i tankcelletallet

Tankcelletallet er et af de bedste og samtidig lettest tilgeenge-

lige mal for yversundheden. | figur 11 er illustreret udviklingen
i tankcelletallet. 1 2011 var tankcelletallet det naestlaveste i 25
ar. Siden juli 2012 har der vaere et markant lavere tankcelletal

som udtryk for sunde yvere og sundere koer.

Stark integreret vaerdikade er funda-
mentet for fremtidens afsetning

Den stzerke vardikede udger en styrkeposition i forhold
til udenlandske konkurrenter
En dansk styrkeposition pa vaekstmarkederne er vores sam-

menhangende verdikade fra jord til bord.

For Arla Foods vedkommende repraesenteret ved et staerkt
kvalitetsprogram Arlagarden og det samme gor sig geeldende

for de evrige danske mejerier. Mejerierne er afhengige af, at
malkeproducenten opfylder kvalitetskrav til bade malk og
dyrevelfeerd. Med de fedevareskandaler, der har ramt Kina, er
den kinesiske forbruger meget skeptisk overfor lokalt produ-
ceret meelk og mange, der har ekonomisk mulighed, veelger et
europaisk produkt i stedet, hvor man har tillid til kvaliteten.
Maelken skal sa at sige veere sikker, sa mit barn ikke der af at
drikke den.

For de europaiske forbrugere er vaerdikadebetragtninger
ogsa meget vigtige, men her er det i hejere grad kriterier for
baeredygtighed, der har fokus. Bliver maelken produceret med
sa lav en klimabelastning som muligt? Har keerne det godt?
Udnytter vi affaldsstremmene optimalt? Hvordan bidrager
selskabet til samfundet?

Her er den sammenhangende vaerdikede, som andelssel-
skaberne repraesenterer, en forudsaetning for at gribe disse
problemstillinger an pa en nuanceret made, som tilfredsstiller
bade producent og forbruger, og som i sidste ende skal fore til
yderligere veerdiskabelse.
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Samtidig medferer andelstankegangen, at landmandene
har et stort engagement og loyalitet, fordi det er deres eget
selskab, og den profit, selskaberne genererer, kommer land-
meendene til gode.

Forskning og innovation i verdensklasse

Ny forskning og innovation far hurtigt effekt hos kvag-
brugerne

Forskning, udvikling og demonstration i kvaegsektorens keede
af viden fra jord til bord er et centralt element i at fastholde
og videreudvikle en rentabel, effektiv og baeredygtig malke-
og kedproduktion under globale markedsvilkar. Derfor er
Strategi for kvaegforskning i Danmark 2018 udarbejdet i et
samarbejde med flere universiteter og kveegbrugserhvervet.

| de senere ar er der opnaet nye landvindinger inden for en
rekke forskningsdiscipliner pa kvaegomradet. Det drejer sig
bl.a. om genomisk selektion, optimal ernaring og foderudnyt-
telse, sensor- og robotteknologier — ligesom der er opnaet

ny viden om en lang raekke biologiske parametre, som kan
forbedre dyrenes produktivitet og sundhed, dyrevelfaerd samt
reducere miljopavirkningen. Denne forskningsindsats skal
fortsaette.

Men der er ogsa behov for en endnu mere systematiseret
indsats pa grundlagsskabende, strategisk og anvendelsesorien-

teret forskning. Anvendelse af ny viden i primarproduktionen
vil kunne ege produktivitet, effektivitet, forbedre husdyrenes
velfeerd og sundhed og dermed give en bedre produktion med
lavt antibiotikaforbrug, mindre klima- og miljebelastning og
endelig hejne produkternes kvalitet og egnethed til forarbejd-
ning. Dette vil ege mulighederne for salg til hejvaerdimarkeder
pa baggrund af en baeredygtig husdyrproduktion.

Forskning og innovation pa kvaegomradet skal fortsat forega

i et tet integreret samspil mellem erhvervet, universiteterne
og felgeindustri. Nedenfor beskrives nogle aktuelle og meget
centrale forskningsprojekter i relation til kvaegbruget, der
fremadrettet forventes at kunne have stor erhvervs- og sam-
fundsmaessig gavn.

Projekteksempel 1

Veje mod mere baredygtig malkeproduktion i de nordi-
ske lande gennem forbedret fodereffektivitet og reduce-
ret miljopdvirkning. Feed Efficiency

Samler og udnytter ekspertise og forsegsmaessige ressourcer
pa tvaers af fire nordiske lande for at ege fodereffektiviteten
og mindske miljepavirkningen fra malkeproduktion. Perspek-
tiver: For hvert procentpoint eget fodereffektivitet spares
gennemsnitligt 14.500 kr./bedrift pr. ar. Det svarer til 57 mio.
kr. arligt for hele erhvervet. Samtidigt bidrager eget foderef-
fektivitet til en reduceret klimapavirkning.

Figur 12: Markedsvaekst i Arla Foods. Arla Foods er en virksomhed praeget af vaekst pa tvaers af alle markeder. Omsatning i mia. DKK
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Kilde: Arla Foods
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Projekteksempel 2
Genomisk selektion — effektiv anvendelse i det praktiske
avisarbejde

Resulterer i en betydelig produktivitetsudvikling via en sterre
avlsmaessig fremgang pa en reekke vigtige produktionsparame-
tre. Genomisk selektion ger den avlsmaessige fremgang mere
'balanceret’, saledes at en sterre del af fremgangen kommer fra
egenskaber som frugtbarhed, sundhed og fodereffektivitet.

Projekteksempel 3
Fastlaeggelse af vaerdien af krydsning pd basis af danske data
og danske forudsatninger

Det ekonomiske potentiale for anvendelsen systematiske
krydsningsprogrammer er stort. Men udnyttelse af potentialet
er betinget af mere viden og information. Hvis 30-50 pct. flere
kvaegbrugere anvender Kombi-Kryds programmet vil den
samlede indtjening for kveegbruget kunne eges med op til 200
mio. kr. arligt.

Forskningstemaer af stor betydning for baeredygtighed og
konkurrenceevne i kvaegbruget

Strukturudviklingen i kveegbruget har medfert langt flere store
beszetninger. Der er derfor behov for udvikling af nye manage-
mentvaektejer baseret pa fysiologiske og adferdsmaessige
biomarkererog for nytaenkning omkring indretning af stalde

'Den sunde klimako' er et nyt offentligt — privat forsknings- og
innovationspartnerskab. Nyere forskning viser, at automatisk
registrering af en reekke biomarkerer samt adfaerd har stor
potentiale som veerktej til maling af fysiologisk status og tidlig
identifikation af keer med produktionssygdomme. En malret-
tetindsats med fokus pa den enkelte kos fysiologiske status og
adfeerd kan sikre tidlig identifikation sundheds- og produkti-
onsmaessige udfordringer. Dette vil forbedre landmandens
okonomi, dyrevelfaerden og reducere milje- og klimabelastnin-
gen. Der er behov for en kombination af en reekke metoder og
veerktojer, sa fodring og management af den enkelte ko kan
optimeres. Det forventes, at fodereffektiviteten kan eges med
mindst 5 pct. En sadan forbedring vil alene reducere neerings-
stofbelastningen med 7-8 pct. og klimabelastningen fra ko

og gedning reduceres med ca. 6 pct. Biologiske lesninger til
reduktion af metanudskillelsen fra malkekeer, kan over 10 ar
give en reduktion pa op til 40 pct. De avlsmaessige aspekter lig-
geri en reduktion af metanudskillelsen pa 0,4 —0,5 pct. pr. ar.

| de store besztninger er der nye muligheder for at udnytte
potentialeti holdinddeling af dyrene. Forskning ber klarlzegge
de positive effekter af holdinddeling, der skal vaegtes mod
ulemper i form af en eget arbejdsindsats, hver gang en ko skal
skifte hold, og den stress et holdskifte medferer.

Frem mod 2020 skal der bygges et stort antal nye staldpladser til
keer. Der er behov for nytaenkning, hvor eksperter fra forskellige
discipliner i feellesskab anvender den eksisterende viden pa hver
deres ekspertom-rade til at lave en vidensyntese, der fremmer
udviklingen af nye rationelle og billige produktionssystemer. De
udviklede produktionssystemer ber indga i et byggeforsknings-

projekt, der tester de anvendte anbefalinger, og underseger de
nye produktionssystemer biologisk, tekninsk og ekonomisk.

Potentiale for vaekst pa et voksende ver-
densmarked

Verdensmarkedet for okseked og mzlkeprodukter er i
vakst. Dansk kvaegbrug kan og vil udnytte potentialet

Verdensekonomien udvikler sigi to spor —vaekstmarkederne
med betydelige ekonomiske vaekstrater og de vestlige marke-
der, som er gaet i sta.

Der er en staerk sammenhang mellem ekonomisk udvikling
og forbrug af fedevarer. Ser man pa indkomstudviklingen og
forbrug af mejeriprodukter pr. indbygger i eksempelvis Kina og
Rusland, er det tydeligt, at forbruget felger den ekonomiske
vaekst.

Jo mere velstaende indbyggerne bliver, jo mere eftersperges
mejeriprodukter og andre mere foredlede fedevarer. Et klart
eksempel er indenfor malkepulver, hvor forbruget bevaeger
sig fra standard sedmaelkspulver til hejt specialiserede baby-
ernzeringsprodukter, jo sterre ens indkomst er. Forbrugerne i
vaekstmarkederne er villige til at bruge en hej andel af deres
indkomst pa sikre og sunde fedevarer til deres bern—bl.a. i
mistillid til den lokale fedevareindustri.

I ar 2050 vil der vaere ca. 2,4 mia. flere mennesker i verden, og
i ar 2030 vil der veere ca. 3 mia. flere mennesker i mellemind-
komstgruppen. Efterspergslen pa mejerivarer vil saledes stige
markant.

Den stigende efterspargsel pa mejerivarer i vaekstmarkederne
vil blive daekket af de nuvaerende eksporterende omrader: EU,
USA, New Zealand, Argentina og Australien. Den ekstra maelk,
der vil blive produceret i disse omrader, vil blive eksporteret
som malkepulver til Kina, Venezuela og flere andre — ogi form
af ost til Rusland og Japan. Udfordringen bliver at kunne produ-
cere nok til at opfylde behovet i disse hurtigt voksende lande.

Staerke afs@tningskanaler pa vakst-
markeder

Arla Foods har et sterkt fodfaste pa vakstmarkederne
og ruster sig til oget salg

Arla Foods har, som Danmarks sterste mejeri, en stor betyd-
ning for afseetningen af danske maelkeprodukter pa eksport-
markederne. | dag kommer ca. 10 pct. af Arla Foods omszet-
ning fra vaekstmarkederne (Kina, Rusland, Mellemesten og
Afrika). Malet er at fordoble denne andel til 20 pct.iar 2017,
fordi vaekstraterne og kebekraften i denne del af verden bliver
afgerende for, om Arla Foods fortsat kan levere en konkurren-
cedygtig pris til sine andelshavere.
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QOget produktionsmulighed ved malke-
kvoternes ophor

Mazlkeproducenterne er klar til at udnytte deres vakst-
potentiale, nar mzalkekvoterne ophzeves i 2015.

Pa grund af malkekvoterne har de danske malkeproducenter
ikke mulighed for at drage nytte at den egede efterspergsel pa
verdensmarkedet for mejeriprodukter. Men produktionstal-
lene fra de seneste ar viser tydeligt, at der er potentiale for

at ege malkeproduktionen i Danmark. Det star klart, fordi
meelkekvoten er blevet fuldt udnyttet i alle arene, siden de
blevindferti 1984 —og mange ar er der ogsa blevet produce-
ret over kvoten. Samlet set har de danske meaelkeproducenter
betalt strafafgift for overskridelse af malkekvoten i 23 ar ud
af de 29 ar, malkekvoten har eksisteret. Det betyder, at den
totale strafafgift siden 1984 udger 1,1 mia. kr.

Med malkekvotens opheri 2015 far de danske maelke-
producenter bedre mulighed for at udnytte det fulde
potentiale pa deres bedrifter — uden hensyn til en kunstig
begraensning af deres konkurrenceevne. Dette vil styrke
ravaregrundlaget i Danmark og vil medvirke til en eget
eksport af mejeriprodukter.

Forudsztningen for denne vaekst er dog, at det er rentabelt
for malkeproducenterne at ege produktionen, samt at der
star nye unge landmeend klar til at tage over i takt med, at den
&ldre generation indstiller produktionen, og de &ldre anlaeg
tages ud af drift.

Okologisk drivkraft i Europa

Dansk kvagbrug er i front med okologien

Dansk ekologisk kvaegbrug er frontleber i Europa. Kun Tysk-
land har en sterre ekologisk malkeproduktion end Danmark.

Regeringen har som mal, at det ekologiske areal skal fordobles
frem mod 2020, og en vaesentlig forudszetning for at dette
lykkes er, at der sker en positiv udvikling i den ekologiske
meelkeproduktion.

Der er i dag knap 400 ekologiske malkeproducenter i Dan-
mark, svarende til 11 pct. af alle malkeproducenter. Derud-
over er mellem 100-125 mzlkeproducenter interesserede i
at laegge om til ekologi. 1 2012 blev der indvejet 481 mio. kg
okologisk malk, svarende til 9,7 pct. af den samlede mal-
keindvejning. Foruden malkeproducenterne er der mellem
150-200 ekologiske kadkvaegsproducenter i Danmark.

Danmark har et steerkt hjemmemarked med verdens hejeste
okologiske markedsandel i detailhandlen (7,6 pct.). Danskere
er ligeledes det folk, som forbruger sterst andel ekologiske
mejeriprodukter. @kologisk konsummaelk udgjorde knap 30
pct. af det samlede salg af konsummaelk i 2012.
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I den seneste femars periode er det ekologiske mejerisalg i de-
tailhandlen steget fra 1,6 mia. kr. 12008 til 1,8 mia. kr.i2012.
Trods den finansielle krise har de danske forbrugere saledes
udvist stor loyalitet mod de ekologiske mejeriprodukter.

Eksporten af ekologiske mejeriprodukter er nasten fordoblet
de seneste fem ar— fra 295 mio. kr. i 2008 til anslaet 575 mio.
kr.i2012.

Det forventes, at primeert eksporten i de kommende ar skal
veere drivkraften for udviklingen i den ekologiske mejerisek-
tor. Med mejeriernes tilstedevarelse pa neermarkeder i EU og
fijernmarkeder som bl.a. Kina er der potentiale for fortsat gun-
stig udvikling i eksporten og dermed ogsa i malkeproduktio-
nen pa hjemmemarkedet. | tabel 3 er der forudsat en stigning i
eksportvaerdien pa 10-15 pct. pr. ar (inkl. inflation).

Vakst uden merbelastning

Produktionen kan oges uden oget belastning af milje og
klima

Der er et uudnyttet potentiale for milje- og klimaforbedringer i
den danske kvaegproduktion. Et potentiale, som giver mu-
lighed for at ege produktionen uden at ege belastningen pa
miljeet. Via effektiviseringstiltag kan bade naeringsstofbelast-
ningen og klimabelastningen reduceres vaesentligt.

Pa kort sigt, hvor produktionen eges umiddelbart efter kvote-
ophereti 2015, vil milje- og klimabelastningen vokse proporti-
onalt med produktionsstigningen. Men belastningen vil gradvis
reduceres i takt med at nye produktionsanleeg tages i drift og
erstatter zldre anlzeg og med, at forsknings- og innovationsind-
satsen implementeres i praksis.

Der er en stigende, global efterspergsel pa forarbejdede
malke- og kedprodukter, og dansk kvaegbrug har potentiale til

Tabel 3: @kologisk malkeproduktion og eksport samt mal for
udvikling

2008 432 295
2009 453 369
2010 478 416
2011 478 500
2012 481 575
2013 500 660
2015 525 825
2017 560 1.000
2020 630 1.350

Kilde: Mejeriforeningen og Danmarks Statistik. Tal i kursiv er maltal.



en veaesentlig sterre produktion og dermed eksport af kvalitets-
fedevarer af hej vaerdi. En forudsaetning for vaekst er dog bedre
konkurrenceevne i form af eget produktivitet, effektivitet og
produktkvalitet.

Vaksten skal endvidere vaere baredygtig, sa dyrenes sundhed
og velfeerd ages, og sa klima- og miljebelastningen pa lang sigt
ikke @ges. Det kan opnas ved at udnytte eksisterende viden
bedre —og via en koordineret forsknings- og innovationsind-
sats i et samarbejde mellem erhverv og universitet med fokus
pa at skabe ny viden og teknologisk udvikling. Dermed ligger
vakstperspektiverne ikke kun i produktion og eksport af maelk
og ked men ogsa i eget eksport fra virksomheder, der udvikler
teknologi og udstyr til primaerproduktionen.

Danske ked- og melkeproducenter er allerede i front pa klima-
omradet og er blandt de producenter i verden, som udleder
mindst drivhusgas pr. liter maelk og pr. kg ked. Potentialet

er imidlertid langt fra udnyttet. Jo hejere effektivitet der kan
opnas for den enkelte ko, jo mindre milje- og klimabelastning
opnar man generelt.

En malrettet forsknings- og innovationsindsats med fokus pa
biologiske og teknologiske lasninger, der kan styre fodringen af
den enkelte ko ud fra koens fysiologiske og sundhedsmaessige
status, kan reducere fodereffektiviteten med op til 5 pct. En
sadan forbedring vil reducere naringsstofbelastningen med
ca. 7-8 pct. Klimabelastningen fra ko og gedning kan reduceres
med ca. 6 pct.

Biologiske lesninger til reduktion af metanudskillelsen fra
malkekeer forventes over en tiarig periode at give en reduktion
pa op til 40 pct. Endvidere er der potentiale ved sterre ressour-
ceeffektivitet hos kvierne og bedre sundhed og holdbarhed hos
keerne.

Derfor er der brug for billig og palidelig teknologi (hardware
og IKT) til overvagning af dyrenes sundhed og velfeerd, der
samtidig kan give information om dyrenes fysiologiske og
sundhedsmaessige status. Disse informationer kan anvendes

i biologiske/ekonomiske optimerings- og styringsveerktojer til
sikring af effektiv udnyttelse af f.eks. foder samt minimering af
sygdomsrisiko og miljebelastning.
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Mange kvaegbrug har okonomiske udfordringer

En stor andel af kvaegbrugene i Danmark oplever
okonomiske vanskeligheder. Det udfordrer sekto-
rens vaekststrategi.

Som naevnt er der et stort vaekstpotentiale i kvaegsektoren,
som kan frigeres, nar malkekvoterne ophereri2015. Produk-
tionsvaekst i kvaegsektoren har en positiv samfundsekono-
misk effekt og medvirker til eget eksport og opretholdelse af
arbejdspladser i yderomraderne.

Men i disse ar er mange kvaegbrug ekonomisk presset, og det
kan udfordre sektorens vaekststrategi.
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| tabel 4 er de danske malkekvaegsbedrifter opdelt efter geelds-
procent og lenningsevne (et mal for evnen til at skabe indtje-
ning pa bedriften). 46 pct. har en hej lenningsevne, mens 18
pct. har en lav lenningsevne.

De vandrette reekker er opdelt efter geeldsprocenten. 41 pct.
af malkekvaegsbedrifterne har en geeld pa over 80 pct. Halvde-
len af disse brug evner alligevel at fastholde en god lennings-
evne. Det er blandt denne gruppe, at mange af fremtidens
kvaegbedrifter ligger.

Den hoje gald skyldes typisk, at producenterne i de seneste ar
har investeret i deres maelkeproduktion og derefter er blevet



Tabel 4: Oversigt over geldsprocent og lenningsevne for danske malkekvagsbedrifter

Galdspct. Danmark, malkekvaeg, heltidsbedrifter
Driftsresultat (1.000)
Res. primeer drift (1.000) 1.432
Normtimer 7.014

Over 100
Andel
Driftsresultat (1.000)
Res. primeer drift (1.000)
Normtimer

80 -100
Lenningsevne
Alder
Andel
Driftsresultat (1.000)
Res. primeer drift (1.000)
Normtimer

60 - 80
Lenningsevne
Alder
Andel 12,9 %
Driftsresultat (1.000) 852 321
Res. primeer drift (1.000) 828 340
Normtimer 4.028 3.466

0-60
Lenningsevne 132 -3
Alder 50 53
Andel 13,8 % 11,8%
Lenningsevne Hoj Middel Lav

Kilde: Videncentret for Landbrug, Kvaeg

ramt af den ekonomiske afmatning i samfundet. Det har bety-
det, at veerdien af deres aktiver er faldet, sa geeldsprocenten er
vokset til et hejt niveau.

— En forudseetning for, at veekstmalsaetningen for malke-
produktionen i Danmark kan lykkes, er, at de effektive
landmaend med hej lonningsevne, som er havnet i en svaer
ekonomisk situation, far muligheder og vilkar, der gor det
muligt for dem at opretholde produktionen.

— Den anden halvdel af de gzldsbelastede kvaegbrug er
udfordret af den heje geeld og md lefte indtjeningsniveauet.
Hvis de ikke formdr dette, er salg af bedriften eneste mulig-
hed.

Skal produktionen videreferes pa disse brug, skal den enten
overtages af en ung landmand eller sammenlaegges med et
etableret kvaegbrug.

Det kreever bedre finansieringsmuligheder, herunder iszer
bedre etableringsmuligheder for unge landmaend.
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Tabel 5: Resultater fra malkeproducenter 2011 sorteret efter driftsresultat

Alder

Lenningsevne (kr./normtime)

Antal arskeer

Leveret meelk pr. arsko

Dyrket areal

Heraf ejet

Antal fuldtidsbeskeeftigede inkl. ejeren
Kapacitetsgrad (DB/kapacitetsomk.)

Bruttoomszetning

EU-stotte

Driftsresultat

Afskrivninger

Likviditet (efter regulering og privat)
Aktiver i alt

Geeld

Egenkapital

Nettoinvesteringer

Kilde: Videncentret for Landbrug, Kvaeg

Forskelle i malkeproducenternes
resultater

Forskellene i resultaterne hos de danske malkeproducenter
kan ogsa illustreres ved en opdeling pa baggrund af driftsre-
sultatet. Hermed opnas et overblik over forskelle og ligheder
i produktionsforhold og ekonomi pa de danske bedrifter med
meelkeproduktion.

| tabel 5 er vist resultater for top 10 %, gennemsnit og laveste
10 % af malkeproducenterne sorteret pa det opnaede drifts-
resultati2011.

Med udgangspunkt i gennemsnitssaejlen illustreres potentialet
op til de 10 % af bedrifterne, der opnar de hejeste driftsre-
sultater og afstanden ned til de 10 % af bedrifterne med de
laveste driftsresultater.

Der er ikke tydelige forskelle i bedrifternes sterrelse og pro-
duktionsform, som kan give en forklaring pa forkellene pa
bedrifterne. Pa alle de strukturelle parametre i tabellen er der
en stor spredning i tallene. Derfor skal man se naermere pa

de produktions- og ekonomimaessige negletal, for at finde de
vaesentligste forskelle.

Ser man pa malkeydelsen i kg EKM pr. arsko, er der en tydelig
tendens til, at bedrifterne i bund 10 % er overreprasenteret i

grupperne med lav malkeydelse pr. ko, mens bedrifterne i top
10 % er overrepraesenteret i grupperne med hej ydelse pr. ko.

Det er ogsa i regnskabstallene tydeligt, at det ikke alene er hoj
geeld, der kan forklare udfordringerne for de nederste 10 pct.
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42 47 46
202 41 -106
234 151 251

9.145 8.730 8.475
208 137 194
137 96 130
4,5 3,1 4,6

1,7 1,4 1,0

Belob i 1.000 kr.

8.790 5.224 8.104
686 456 625

1.639 191 -1.899
755 520 887

1.498 405 972

42.610 28.977 46.156
29.593 22.027 45.340
10.544 5.234 51

336 37 223

Kapacitetsgraden, der udtrykker driftens evne til at deekke
finansieringsomkostningerne, viser, at de ringeste bedrifter
med en kapacitetsgrad pa 1,0 kun har EU-stetten til servicere
gelden. Modsat har de bedste 10 pct. med en kapacitetsgrad
pa 1,7 stadig 70 % af dekningsbidraget og EU-stetten til at
dakke finansieringsomkostningerne.

Et lidt neermere blik pa produktionen hos de dygtigste produ-
center viser, at de formar at have bade hejere indtaegter pr.

ko og lavere omkostninger. Ifelge Business check 2012 havde
toplandmandene over 2.500 kr. i hejere indtaegter pr. ko end
gennemsnittet og mere end 2.900 kr. i lavere omkostninger.
Forskellen til bunden er vaesentligt sterre, og det understreger,
atder er et stort driftsoptimeringspotentiale.

| tabel 6 opdeles indtaegter og omkostninger i grupper, og her
er det tydeligt, at de 5 dygtigste landmeend i opgerelsen far
mere ud af mindre. De bruger faerre penge pa foder, dyrlzege,
arbejdsomkostninger mv., men formar alligevel at tjene mere
pa malken pr. ko. Samtidig viser de sterre indtaegter pa dyre-
omsatning, at der sendes dyr til slagtning af en bedre kvalitet,
men det ma ogsa ventes, at det er et tegn pa en lavere dede-
lighed. Forskellen i arbejdsomkostninger skiller sig saerligt ud

i denne opgorelse, hvor de bedste bruger 1.155 kr. faerre pr.
ko end gennemsnittet. Dette indikerer, at der kan hentes store
besparelser pa en stor gruppe bedrifter ved at ege effektiviten.

Sammenfattende har de everste 10 pct. gode regnskabsresul-
tater og har evnen til at investere yderligere samtidig med, at
de betaler af pa deres eksisterende geeld. Det modsatte gor sig
geldende for de nederste 10 pct., der keemper med hoej geeld
samtidigt med, at de ikke evner at skabe gode nok resulateter



Tabel 6: Forskelle i indt®gter og omkostninger mellem top 5 og gennemsnittet (pr. ko)

Indteegteri alt
Dyreomseetning
Maelkeindtaegter
Omkostningeri alt
Renteomkostninger
Afskrivninger

@vr. kapacitetsomkostninger
Arbejdsomkostninger
Dyrlaege & diverse

Foder

Kilde: Business Check Kvaeg 2012 (konventionel, stor race), i alt 256 bedrifter

i deres produktion til at afdrage pa geelden. Det ser desuden
ud til, at toplandmandene er bedre pa alle parametre, men
seerligt omkostninger til arbejdskraft samt foder i relation til
malkeindtaegterne har stort forbedringspotentiale.

Investeringskapaciteten i malkekvaegs-
sektoren

Der er fortsat kvaegbrug med evne og vilje til at
investere i udvidelser og modernisering

Efter en arreekke med lave investeringer i kvaegbruget er der
et akkumuleret behov for bade at gennemfore ejerskifter og
investeringer. En kritisk faktor for sektorens videre udvikling i
positiv retning er derfor, at det skal lykkes at gennemfere ejer-
skifter og helt nedvendige nyinvesteringer. En sadan positiv
udvikling vil medfere store samfundsmaessige gevinster. Her
teenkes der bade pa gevinster af milje-, produktivitets- og be-
skeeftigelsesmaessig karakter samt ikke mindst afledte effekter
i forarbejdningsleddet med heraf stigende eksportindtaegter
til Danmark.

Investeringskapaciteten for de ekonomisk set mest robuste
danske kvaegbrug er belyst ved at se pa likviditetsoverskuddet
blandt dem og deres kapacitet i forhold til optagelse af lan
under forskellige grader af belaning.

Hvis aktiver og gzeld foreges, til geeldsprocenten nar henholds-
vis 70 eller 80 og lzegges sammen med likviditetsoverskuddet
over en periode pa fem ar, far man et indtryk af den bedste
tredjedel af bedrifternes mulighed for investeringer over en
femarig periode, hvis de kan og vil optage lan til gennemfe-
relse af investeringerne.

En af de faktorer, der kan pavirke viljen til at foretage inve-
steringer, er alder. Z£ldre landmand, der maske overvejer
tilbagetreekning fra erhvervet, kan vaere mere tilbageholdne
med hensyn til investeringer end yngre kraefter. Omvendt viser
forskningsresultater, at landmand med en vis erfaring har
lavere indkeringstab mv. i forbindelse med store investeringer.

28.967 26.437 2.530
4.291 3.460 831
24.676 22.978 1.698
23.560 26.483 -2.923
1.378 2.079 -701
1.981 2.503 -522
2.488 2.871 -383
2.975 4.130 -1.155
1.457 1.521 -64
13.281 13.380 =99

/ldre landmand kan ogsa vaere motiverede for investeringer
i tilfelde, hvor der planlaegges generationsskifte inden for
familien, og ldre landmand kan vare i en finansiel position,
hvor de, pa trods af enske om hel eller delvis tilbagetraekning
fra erhvervet, kan finde det attraktivt at kebe landbrugsjord
med henblik pa bortforpagtning eller lignende.

Selv om alder saledes ikke er nogen hindring for investeringer
i landbruget, vil det formenligt for mange reducere viljen til
at foretage nye investeringer. Figur 13 viser den akkumule-
rede investeringskapacitet for de bedste malkeproducenter i
forhold til alder.

Inden for gruppen af de ekonomisk set mest robuste malke-
producenter er der en investeringskapacitet ved belaning op
til 70 pct. pa ca. 8 mia. kr. for bedrifter med driftsledere under
50 ar. Ved en belaningsgranse pa op til 80 pct. er investerings-
kapaciteten pa ca. 30 mia. kr. for bedrifter med driftsledere
under 60 ar.

Figur 13: Investeringskapacitet hos gruppe af de mest robuste
malkeproducenter, akkumuleret i forhold til alder

mia. kr.
35

Investeringskapacitet i malkeproduktion,
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Kilde: Videncentret for Landbrug, Kveeg
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Et vaesentligt skridt pa vejen ud af krisen vil vaere en eget investe-
ringsvilje blandt den mere ekonomisk robuste del af dansk kveaeg-
brug. Investeringsviljen og finansieringsevnen er to sterrelser, der
er tet forbundne i et gensidigt afhangighedsforhold.

Store udsving i priser og vaerdier

Faldende jordpriser reducerer egenkapitalen og eger
g®ldsprocenten

Der er en raekke ydre faktorer, som i de senest ar har vanske-
liggjort situationen for kvaegbrugerne. For det ferste har der
siden 2007 vaeret mere svingende priser, end man har vaeret
vant til. Det eger usikkerheden i den enkelte kvaegbrugers
indtjening. Den egede variation i priserne er i sig selv en stor
okonomisk udfordring og tvinger kvaegbrugerne til at styrke
risikostyringen i deres virksomhed.

For det andet har det store fald i prisen pa landbrugsjord, som
felge af den finansielle krise, reduceret kvaegbrugets egenka-
pital voldsomt. Det gor finansiering af investeringer dyrere og
mere vanskelig.

Den globale finansielle krise har ogsa betydet, at muligheden
for at lane penge til kab af fast ejendom er blevet forringet.
Det havde den afledte effekt, at efterspergslen pa land-
brugsejendomme er reduceret, hvilket har presset jordprisen
yderligere nedad. Figur 14 illustrerer udviklingen i priser pa
landbrugsejendomme pr. ha. Som det ses, er priserne pa land-
brugsejendomme faldet med ca. 40 pct.

Vanskelig finansieringssituation

Hojere gldsprocent betyder, at faerre har mulighed for
at investere i udvikling af bedriften

Det store fald i prisen pa landbrugsaktiver betyder, at gzlds-
procenten eges for mange landmaend. Dermed er der blevet
flere kvaegbrug med en hej gldsprocent, som desuden har
oplevet en stigende bidragssats, og at banklan fylder mere i
den samlede finansiering.

Eksporten af spadkalve stiger

Svaert at fa okonomi i opfedning af kalve

Det er vanskeligt for de danske slagtekalveproducen-
ter at fa ekonomien til at haange sammen. En stigende
eksport af spaedkalve presser produktionen og dermed
beskzftigelsen i Danmark.
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Figur 14: Store fald i priserne pa landbrugsejendomme som folge
af finanskrisen
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Kilde: DST og SKAT

Den ogede geldsprocent pga. faldet i aktivernes vaerdi betyder,
at mange bedrifter har en vaesentlig hejere gzeldsprocent end
ensket. Det nedvendigger eget fokus pa at afdrage geeld og
betyder derfor, at faerre investerer i udviklingen af bedriften.

En yderligere faktor, der har pavirket mange kvaegbrugeres
okonomi negativt i de seneste ar, er tab pa finansielle forret-
ninger i form af eksempelvis valutaswaps i Schweitzerfranc og
sakaldte fastrenteswaps. 1 2010 udgjorde disse tab i gennem-
snit over 300.000 kr. pr. bedrift, ogi 2011 var tabet pa over
140.000 kr. pr. bedrift. Variationen er dog stor, og i 2010 stod
295 bedrifter for over halvdelen af det samlede tab. Det er et
udtryk for en meget skaev fordeling, hvor fa bedrifter oplever
seerdeles store tab, og mange bedrifter har sma eller ingen tab.
Antallet af bedrifter, der har haft et tab sterre end 1 mio. kr.,
vari2010 pa 383.12011 faldt dette antal til 124.

Tab pa finansielle forretninger har haft stor negativ indflydelse
pa de bererte bedrifters driftsresultati2009-2011. Men spred-
ningen er stor, og de sterste tab er koncentreret pa fa bedrif-
ter. Det vurderes derfor, at tab pa finansielle forretninger kun
spiller en beskeden rolle i de ekonomiske udfordringer, som
mange malkekvagsbeszetninger oplever.

De fleste slagtekalveproducenter i Danmark har et positivt
daekningsbidrag, men lenningsevnen er svag og i mange tilfelde
negativ. Det vidner om en produktion, der har vanskeligt ved at
skabe et tilstraekkeligt overskud, og derfor har den koblede han-
dyrpreemie stor betydning for opretholdelse af produktionen.

Pa lengere sigt er opretholdelse af dansk handyrproduktion
betinget af, at produktionen er profitabel i sterre slagtekalvebe-
satninger. Hvis sterre slagtekalveproducenter ikke opnar fuld



dakning for alle omkostninger, og producenterne samtidig mi-
ster troen pa, at de ekonomiske vilkar bliver bedre, vil produk-
tionen falde i takt med produktionsapparatets nedslidning.

En vaesentlig del af den danske produktion af slagtekalve og
ungtyre finder sted i forholdsvis store handyrbesatninger. |
2011 var der ca. 240 bedrifter med produktion af over 200
handyr fra malkekohold. Disse ca. 240 bedrifter producerede
omkring 530 handyr i gennemsnit og tegnede sig for ca. 60
pct. af den samlede produktion af handyr fra malkekoholdet.

Hollandsk slagtekalveproduktion er overordentlig konkur-
rencedygtig og bestar for en stor del af sakaldt 'hvidt kalvekad’
eller'sadmalkskalv', som ikke er tilladt i Danmark. Hollandske
producenter er i stand til at kebe danske tyrekalve i konkur-
rence med danske producenter til trods for transportomkost-
ninger mv. forbundet med import af kalve fra Danmark.

Dansk eksport af tyrekalve toppede med knap 60.000 stk. om
aret omkring ar 2000. Herefter faldt eksporten til ca. 3.800i
2007, mens det siden da er steget til ca. 37.400 stk. i 2012.

Den danske handyrpreemie blev afkoblet med udgangen af
2011, hvorefter den for drene 2012, 2013 og 2014 aflestes af
tilskud under artikel 68, svarende til 40 pct. af den indtil da
gzldende handyrpreemie. Med mindre andet vedtages afkob-
les preemien fra og med 2015.

De koblede praemier til handyr har veeret med til at redu-
cere aflivningen af tyrekalve umiddelbart efter fedslen her i
landet gennem de senere ar. Samtidig har de medvirket til at
begrense den danske eksport af spedkalve.

@konomien i dansk produktion af handyr fra malkekoholdet
vil blive vaesentligt negativt pavirket, hvis handyrpreemien
afkobles fra og med 2015, hvorfor produktionen i sa fald
forventes at falde betragteligt. Det forudses, at beszetninger
med over 400 producerede handyr vil opna en gennemsnitlig
lenningsevne pa minus 17 kr. pr. arbejdstime, hvis praemien
afkobles. Fortsat preemie pa samme niveau som i 2012-2014
vil derimod bringe den gennemsnitlige lenningsevne op pa
128 kr. pr. time.

Erhvervet har gennem de seneste ar haft fokus pa forskning og
innovation indenfor oksekedsproduktion for at fremme renta-
biliteti produktionen. Det har resulteret i et veldokumenteret
nyt koncept, hvor melkeproducenten anvender kenssorteret
seed pa de bedste keer, saledes at disse far kvier. De evrige

En vanskelig situation for alle

Kvagbrugets bytteforhold under pres

Bytteforholdet er et udtryk for udviklingen i maelkeprodu-
centernes salgspriser og kebspriser. Siden artusindskiftet er
bytteforholdet gradvist forringet.

Figur 15: Udviklingen i eksport af spadkalve (1.000 stk.)
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Kilde: Institut for Fedevare- og Ressourceakonomi (2013)

keer insemineres med sad fra kedkvaeg. Desvearre er tekno-
logien endnu ikke udviklet, saledes at der kan insemineres
med kenssorteret kadkvaegsed. Afkommet er saledes halvt
kedkvaeg, og da det ikke er muligt at anvende kenssorteret
sad fra kedkveeg, er halvdelen af kalvene kvier og halvdelen
tyre. Tyrene er seerdeles velegnede at fede op og rentabilite-
ten er bedre end ved opfedning af tyre fra rene malkeracer.
Rentabiliteten i opfedning af kvierne er pa niveau med opfed-
ning af tyre fra rene malkeracer. For at udnytte mervaerdien i
dette nye koncept, er det afgerende, at der tildeles en koblet
preemie til savel krydsningstyre som krydsningskvier. Der
ligger yderlig et potentiale i, at anvende krydsningskvierne til
naturpleje. Der er et ekonomisk potentiale pa op mod 400 kr.
pr. produceret kadkvaegkrydsningstyrekalv. Men uden koblet
preemie til kvierne vil der vaere et tab pa 300 kr. pr. produceret
krydsningskviekalv i forhold til en opfedning af en tyrekalv af
ren malkerace.

Om nedgangen i produktion af ungtyre og slagtekalve pri-
maert resulterer i storre eksport af tyrekalve til Holland, eller
primaert forer til flere aflivninger af kalvene, er vanskeligt at
vurdere, men uanset hvad, betyder det, at slagtekalveproduk-
tionen vil falde.

Bade eksport og aflivning af tyrekalve indebaerer tab af
arbejdspladser — ikke kun i det primare jordbrug, men ogsa
i de tilknyttede forsynings- og forarbejdningsled. Samlet set
er beskaftigelsen i handyrproduktionen i 2010 opgjort til at
udgere 2.680 fuldtidsbeskzftigede.

Salgspriserne pa malk varijanuar 2013 steget med 15 pct. i
forhold til salgspriserne i januar 2000.

| samme periode er kebsprisen pa de samlede rd- og hjzl-
pestoffer, dvs. input til den faktiske produktion, steget med
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55 pct. 1 2007 steg bade kebs- og salgspriserne. Men modsat
salgspriserne faldt kebspriserne kun delvist tilbage til et lavere
leje.

Stigende produktionsomkostninger, i forhold til den markeds-
pris, som varerne afseettes til, har forringet bytteforholdet

i perioden. Bade kebs- og salgspriser handles pa markeder,
hvor de enkelte markedsakterer ikke kan pavirke prisen op
eller ned. Den eneste mulighed for atimedekomme denne
udfordring er eget effektivitet, hvilket kan udtrykkes ved de
lebende produktivitetsforbedringer pa kvaegbedrifterne.

Danmarks dyre fererposition

Milje- og dyrevelfaerdsreguleringen i Danmark er i meget vid
udstrekning funderet pa EU-regler. Der har pa bade milje- og
dyrevelferdsomradet imidlertid vaeret en tradition for at ga
lengere end EU-reguleringen med deraf felgende konsekven-
ser for kvaegbruget savel som felgeindustrien.

Der foreligger ikke rammevilkarsanalyser af kvaegbruget i
forhold til andre europiske lande, som inddrager alle de
vaesentligste rammevilkar pa milje- og dyrevelfeerdsomradet.
Fedevareakonomisk Institut har imidlertid foretaget en sam-
menligning af rammevilkarene for en casebedrift med malke-
produktion med de tilsvarende rammevilkar i Holland. | tabel
7 er en reekke forskelle i rammevilkar pa den valgte casebedrift
med malkeproduktion identificeret.

Det fremgar klart, at reguleringen i Danmark gar videre end
reguleringen i Holland.

Pa det veterinzere omrade vurderes det, at den den danske ca-
sebedrift har en arlig meromkostning pa 100.000 kr. i forhold
til hollandske casebedrift. Arsagen er mindre krav til dyrlaege-
kontrol og feerre restriktioner pa medicinforbrug.

Figur 16: Udviklingen i bytteforholdet for malkeproducenterne
(2005 = indeks 100)
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Anm.: Salgspriser i forhold til kebspriser (output indeks/input indeks). Rea-
liserede priser fra januar 2000 til januar 2013, prognose priser fra februar
2012 til december 2014.

Kilde: FarmtalOnline og Landbrugsinfo
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Dyrevelfaerdskravene er ifelge Institut for Fedevare- og Res-
sourceekonomi ogsa strengere i Danmark, hvor der f.eks. er
krav om fast draenet gulv, hvilket ikke er tilfeeldet i Holland.

Lov om hold af malkekvaeg, som blev vedtageti 2010, er en
dansk national lovgivning, som indeholder krav til indretning
af stalde til malkekvaeg og deres afkom. Loven tradte i kraft
ved nybyggeri 1/7 2010 og de forste krav til stalde etableret
fer 1/7 2010 traeder i kraft 2014. Meromkostningerne ved
nybyggeri forbundet med at indrette en stald efter loven i
forhold til danske anbefalinger er ca. 2.000 kr. pr. ko. Set i lyset
af en forventning om ca. 182.500 nye staldpladser i perioden
frem til 2020 svarer det til en meromkostning pa 365 mio. kr.

Derudover skal de gamle stalde renoveres for at leve op til
lovkravene. Der vil vere tale om renovering af op til 450.000
staldpladser over en 15 ars periode. | den ekonomiske rapport
udarbejdet i forbindelse med lovarbejdet peges pa omkostnin-
ger i niveauet 10 mia. kr.

Pa miljpomradet er der en raekke direktiver, som har stor be-
tydning for miljereguleringen i Danmark. Blandt disse er:

Habitatdirektivet
VVM-direktivet
IE-direktivet
Nitratdirektivet
Vandrammedirektivet.

For sa vidt angar habitatdirektivet, har Danmark anlagt en me-
get restriktiv praksis, hvorefter enhver pavirkning eller risiko
for pavirkning af et habitatomrade bliver anset for vaesentlig.
Det giver sig blandt andet til udtryk ved, at der generelt stilles
meget skrappe krav til emissioner i forbindelse med miljegod-
kendelser.

| forbindelse med ansegninger om udvidelser af eksisterende
husdyrbrug har man i Danmark fortolket meget videre end di-
rektivet, idet ikke kun udvidelsen, men hele husdyrbruget skal
godkendes. Med den danske fortolkning og implementering
af habitatdirektivet er det seerdeles vanskeligt for bedrifter

i n@rheden af habitatomradet at etablere eller udvide produk-
tionen.

VVM-direktivet eri Danmark implementeret i en reekke love,
blandt andet planloven og husdyrgodkendelsesloven. Trods
to afgerelser ved EU-domstolen, der fastslar, at tilladelser til
virksomheder i drift alene skal underlaegges VVM-reglerne,
nar der sker &@ndringer af anlaeggets fysiske karakter, har man
i Danmark valgt, at en udvidelse med et par dyr udleser krav
om en VVM-vurdering. Det giver store administrative og eko-
nomiske belastninger.

Den danske implementering af IE-direktivet gar klart videre
end IE-direktivet og implementering i de evrige EU-lande.
Danmark har blandt andet ladet betydelig flere virksomheder
og husdyrbrug omfattet af en miljegodkendelsesordning end
IE-direktivet kraever, herunder kvaegbrug. For husdyrbrug er
emissionskrav og krav til BAT vaesentligt strengere i Danmark
end i det evrige EU. Dertil kommer, at man i Danmark kraever,



Tabel 7: Identificerede forskelle i rammevilkar pa den valgte casebedrift med malkekvaeg

Efterafgreder

N-normer/kvoter

Kalvedirektivet

Udbringning og opbeva-
ring af husdyrgedning

Harmoniregler

Krav til ammoniak-
fordampningi stalde

Kontrol af kryds-

overensstemmelse

Miljogodkendelse

Dyrlegebesog

Salg af medicin

Medicinforbrug

Prisen pa energi

Kab af foderstof

Afsetning af gylle

Nedfzldning ved gylle-
udbringning

Regler vedr. efterafgreder og etablering af
gronne marker

Under ekonomisk optimum

Kalve skal kunne se og rere hinanden

Regler vedr. udbringningstidspunkt og
opbevaring (overdekning og flydelag)

Grundregel 1,7 DE/ha, men i DK 2,3 DE/ha,
hvis 70 pct. greesafgreder

F.eks. krav om reduktion af
ammoniakfordampning

Udmentning og kontrol af regler for dyre-
velfeerd og miljeregler. Konsekvenser ved
overtredelse af regler og praksis omkring
stottereduktion

Miljegodkendelse ved udvidelse af drifts-
bygninger og lebende godkendelse hvert
8. ar. Udgift: ca. 100.000-200.000 kr. pr.
gang til miljemyndigheder og radgiver.
Miljegodkendelse ved udvidelse tager ofte
1-2 ar. Afhaengig af kommune.

Ugentlige

Salges gennem apotek

Gul kortordning i DK ved overforbrug

Refundering af energiafgifter

Relativt fa akterer pa markedet

Landmand udbringer normalt gratis

Regler vedr. nedfaeldning af gylle

Note: 0= lille betydning, + = mindre betydning. Der er udelukkende tale om sken.

Kilde: Fedevareekonomisk Institut: 'Rammevilkdrsanalyse af dansk landbrug og fedevareindustri — baseret pa international benchmarking’ (2011)

Tilsvarende regler om efterafgreder —men
lempeligere end Danmark

Lidt hejere N-normer/anbefalinger i Hol-
land

Samme EU-direktiv—men lempeligere
fortolkning — ikke noget krav om at kalve
skal kunne se og rere hinanden

Regler vedr. udbringningstidspunkt — min-
dre behov for lagerkapacitet sammenlignet
med Danmark

I Holland op til 2,5 DE/ha

Tilsvarende regler i Holland, men praksis
fortolkes ofte anderledes

Regler skennes at vaere lempeligere i Hol-
land

Mindst 4 gange arligt— men bedriften kan
ogsa tilknyttes en lebende kontrol

Dyrlaeger ma selv seelge medicin

Gul kort praktiseres ikke i Holland — men
nye regler er pa vej

Energiafgifter refunderes ikke — degressiv
rateafgift pa el

Mange akterer pa markedet ca. 80

Ofte skal landmanden betale for at
komme af med gyllen — hertil kan der vaere
transportomkostninger

Krav om nedfeeldning
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at en miljegodkendelse ogsa omfatter udspredningsarealer for
husdyrgedning — direktivet kraever kun miljegodkendelse af
produktionsanlaeg og gedningsopbevaring. Endelig stilles der
betydeligt sterre krav til, hvilke oplysninger der skal indleve-
res, end i for eksempel Holland og Tyskland. Implementerin-
gen i Danmark ger det meget dyrere at etablere og udvide

end i de lande, som vi normalt sammenligner os med, ligesom
sagsbehandlingstiden er betydelig lzengere i Danmark.

Ved implementering af nitratdirektivet i Danmark er man ogsa
gaet videre end direktivet og de lande, som vi normalt sam-
menligner os med. Udbringningsregler, kvaelstofnormer under
okonomisk optimum og krav om efterafgreder, samt restriktio-
ner i sedskiftet, herunder ulovliggerelse af at sa vinterhvede
efter graes og klevergrees, er blandt de mere restriktive regler,
som forringer konkurrenceevnen betydeligt.

Den danske stat er med vandrammedirektivets implemen-
tering ogsa gaet langt videre, end direktivet foreskriver med
deraf felgende meget vidtreekkende konsekvenser for land-
bruget, herunder kvaegbruget.

For miljeomradet samlet set er det uomtvisteligt, at Danmark
har en regulering, der gar leengere end reguleringen i de
EU-lande, som vi almindeligvis ssmmenligner os med. Denne
overimplementering i forhold til EU-direktiverne og strengere
regulering end i andre lande har ingen eller meget begreenset
betydning for miljeet, men har vidtreekkende konsekvenser
for kvaegbruget.

Dels i form af en langt dyrere, besveerlig og langtrukken sags-
behandling, dels i form af egede omkostninger i forbindelse
med investeringer og drift.

Figur 17: Gennemsnitlige omkostninger ved malkeproduktion
(pr. kg malk)
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Kilde: Mark Voorbergen, Landbrug & Fedevarer, KvaegKongres 2013

Note: Det er sveert at sammenligne omkostningsniveauer pa tveers af lande
pa grund af forskellige opgerelsesmetoder. Derfor er tallene i figuren kun
vejledende.

38 | Kvaegbrugets Task Force | Et kvaegbrugi vaekst til gavn for Danmark | Maj 2013

Hojt omkostningsniveau

Danske malkeproducenter kzmper med heje produkti-
onsomkostninger

Internationale sammenligninger af produktionsomkostnin-
gerne ved malkeproduktionen underbygger, hvorfor det er
dyrt at vaere i en fererposition pa en raeekke omrader. Det er
ganske enkelt dyrere for danske malkeproducenter at produ-
cere malk, end det er tilfeeldet i de fleste andre lande. Det er
seerligt de faste omkostninger forbundet med produktionsan-
legget, der treekker omkostningerne op, mens arbejdslennen
er nogenlunde konkurrencedygtig. Det haenger sammen med,
at dansk malkeproduktion er effektiv, men at investeringerne
forbundet med opfyldelse af en raekke krav bringer omkost-
ningsniveauet op.

Udfordringen er i den forbindelse ogsa, at merprisen, det
koster at producere malk med bedre dyrevelfaerd, lavere
milje- og klimabelastning osv., kun i begreenset omfang giver
en bedre afregning til landmanden.

Derfor er det af stor vigtighed for landmandenes internatio-
nale konkurrenceevne, at nye krav ikke medferer nye fordy-
rende investeringer eller arbejdsprocesser, der ger det endnu
dyrere at producere malk i Danmark.

Skarpede miljokrav stiller krav om nye
investeringer

Branchens enske om at producere mere, samtidig med, at
miljekravene skeerpes, vil pa den korte bane vaere en udfor-
dring. Natur & Landbrugskommissionen anbefalinger om eget
malrettet regulering sigter mod at opfylde kravene i vandram-
medirektivet gennem en nytankning af reguleringsmetoden.
Krav og virkemidler vil fremover sigte mod at opfylde speci-
fikke miljo- og naturmal.

Reguleringen vil derfor blive baseret pa emissionerne og mil-
jebelastningen i stedet for at seette et loft over produktionen.
Det vil stille krav til nye stalde og nye emissionsbegraensende
teknologier.

Hvis erhvervet skal udnytte de nye muligheder i en emissions-
baseret regulering, vil det stille helt nye krav til udvikling og
implementering af ny teknologi. Natur- og Landbrugskom-
missionen anbefaler, at teknologi- og udviklingspuljer skal op-
prioritere projekter til udvikling og afprevning af teknologier,
der understetter gennemferelsen af en malrettet og differen-
tieret arealregulering og en emissionsbaseret regulering af
produktionsanlzaeg. Der vil fortsat vaere behov for udvikling af
emissionsbegraensende teknologier, men fremover vil der ogsa
vaere fokus pa udvikling af udstyr til registrering og logning af
emissioner fra det enkelte husdyrbrug.
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Det er vigtigt, at indsatsen sker i hele produktionskaden fra
fodring over stalde til gadningsopbevaring og -anvendelse.

En emissionsbaseret regulering vil veere et vigtigt incitament
til fremme af ny teknologi, da landmanden kan ege produk-
tionen, hvis blot emissionerne holdes inden for den tilladte
ramme.

Men der er ogsa en rekke barrierer for indferelse af ny tekno-
logi. Bl.a. er det vaesentligt, at det er sikkert at investere i ny
miljeteknologi. Derfor skal teknologiernes miljeeffekt og drift-
sikkerhed veere testet og veldokumenteret. | forbindelse med
miljegodkendelser vil myndighederne stille krav om doku-
mentation for teknologiernes miljoeffekt, og det er vigtigt, at
dokumentationskrav ikke i sig selv kommer til at udgere en ny
barriere for teknologiudviklingen ved at vaere for dyre eller for
administrativt besveerlige. Det er vigtigt, at der er en trovaerdig
dialog mellem myndigheder, teknologiudviklere og erhvervet
om beskrivelsen af test og dokumentationskrav til miljetekno-
logi, sa der sikres en balance mellem parternes interesser.
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Malkeproducent Christian Jensens historie

— Hvis vi far gode rammevilkar, har vi kanongode muligheder

Med en hoj effektivitet og lav geld er malkeproducent
Christian Jensen* godt tilfreds med tilvaerelsen. Men
han argrer sig over det store uudnyttede potentiale,
der ligger i kvaegbruget.

Den 1.januar 2013 fik Christian Jensen miljagodkendelse til at
udvide bedriften til 350 keer. Tegningerne og budgettet ligger
klar til en ny stald, men finansieringen mangler. Banken har set
bade bedrift og budget, og synes, det ser rigtigt fornuftigt ud.

"De vil gerne bakke op. Men de ved ikke, om de ter. Nu venter
vi pa kreditforeningen. Men banken har Finanstilsynet i nakken—
de skal stille garanti, hvis de skal udvide deres forretning. Jeg har
kun en kassekredit pa 1 mio. kr. Det vil sige ingen geeld — udover
realkredit”, forklarer Christian, der ser vaekstkaution som en
fuldsteendig udelukket mulighed.

"Jeg har en bedrift, jeg kan leve af. Og hvis kapital skal koste 10
—12 pct. i renter, vil jeg hellere kere med den bedrift, jeg har nu, i
4-5 ar, og sa selge keerne. Jeg vil ikke have en ringere tilvaerelse
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end nu.”
Hvis Christian ikke kan skaffe finansieringen, forsvinder bade
meelkeproduktion og tre arbejdspladser.

Andelsselskaberne ma traede til
Christian kan godt se, at bankerne har et problem, og han har
taenktinye muligheder.

"I mange ar har vi sponseret vores andelsselskaber. Nu ma de
sponsere os, nar banken ikke kan eller vil. Det er ogsa nedven-
digt, hvis de vil have nogle ravarer”, mener han og foreslar, at det
for eksempel kunne vaere i form af obligationer, hvor landman-
den kunne lane til 5 pct. i rente. Eller det kunne veere i form af
lanegaranti.

Aktieselskab er vejen ud ogind
Nar Christian bliver 50 ar, vil han begynde at tenke pa generati-
onsskifte.

"Som 60 arig vil jeg ikke sidde med en ret stor andel af bedrif-



ten. Derfor vil jeg lave det om til et A/S. Jeg har en meget dygtig
mand i sigte, som skal keres ind. Med et A/S kan jeg stadig have
10- 20 pct. af bedriften uden at veere hovedansvarlig. Jeg oplever
alt for mange omkring de 70, som ikke kan salge bedriften. A/S
er samtidig en made at fa de unge ind i landbruget pa, hvilket
ellers er en stor udfordring. Med A/S kan den oprindelige ejer
blive med noget kapital i bedriften (eller en ny). Sa er det lettere
for den unge at komme ind. Peter, som skal ind i min bedrift,
keber formentligen 10 pct. andel fra start. Han skal dermed ikke
investere sa meget. Sa om fem ar skal han maske kebe 20 pct.
mere —eller han finder ud af, at han vil ud af det. Sa kan det ogsa
lade siggore.”

Optimist

Overordnet er Christian Jensen optimist pa vegne af erhvervet.
"Jeg tror, det bliver godt at vaere landmand. Verdens befolkning

stiger og dermed efterspergslen pa maelk- og mejeriprodukter.

Huvis vi far gode rammevilkar, har vi kanongode muligheder. Vi kan

bare trykke pa speederen. Men vi vil ogsa kunne tjene penge pa

det”

Fakta om garden

Christian Jensen er 46 ar gammel, har en samlever og to
bern. Sammen med en fuldtidsansat og en elev driver han
garden.

Beszetning: 190 Dansk Holstein

Jord: Ejer 100 ha, lejer 150 ha

Ansatte: En fuldtidsansat til marken og én elev
Ydelse: 10.000 kg maelk pr. ko

DB 1,35/ kg EKM.

*Meaelkeproducenten i artiklen har ensket at vaere anonym. Christian Jensen er der-
for ikke producentens rigtige navn. Det rigtige navn er Videncentret for Landbrug,

Kvaeg bekendt

Malkeproducent Peter og Gitte Kristensens historie

— Det er en ond spiral

Peter og Gitte Kristensen* er superdygtige og har
en hoj effektivitet. Men en hej g=ld, som skyldes
faldende jordpriser og uheld med swaplan, tvinger
dem i knae.

Peter og Gitte er 36 og 38 ar. De er gift og har tre bern pa 2, 6
og 8 ar. De kebte garden i Nordjylland i 2006. 1 2008 byggede
de ny stald og udvidede besaetningen, som i dag tzller 320
keer. Peter og Gitte er dygtige og har et flot resultat af primaer-
driften, men deres galdsprocent overstiger 100. Blandt andet
pa grund af swaplan og faldet i jordprisen.

"Vi har en ok indtjening, men en hej gaeld. Hvis vi kommer i
en kategori, hvor vi skal betale mere i bidrag, og renten bliver
hejere (er pt. 6,75 pct.), vil det blive meget kritisk. Det er en
ond spiral,” forklarer Gitte.

Efter radgivning fra driftsekonom er jorden i det seneste
regnskab sat til den veerdi, som finanstilsynet har meldt ud.
Det betyder, at egenkapitalen er helt vaek.

"Vi har haft et mede med Nordea for at fa set pa det hele
og taget ekonomien op til revision. Men det, at egenkapitalen
var helt vaek, var en bombe for de to bankfolk. Det var ikke sa
positivt et made, som jeg havde habet pa,” fortaeller Peter og
fortszetter:

"Vores drem er at have mulighed for at udvikle og udvide
bedriften med et rimeligt udkomme. Og at vzere i en situation,
hvor vi ikke skal have darlig samvittighed over at sperge om
fornuftige ting—som f.eks. et nyt tag.”

Ekstern finansiering
Peter og Gitte nevner begge, at de godt kunne godt bruge

ekstern finansiering til at fa hele produktionsselskabet over

i et aktieselskab og sa udvide til flere keer samt kabe sterre
jordtilleg. En udvidelse med flere keer vil vaere med til at haeve
rentabiliteten pa bedriften, idet malkestaldens kapacitet ikke er
udnyttet med det nuvaerende antal keer.

"Lesningen pa vores problemer og andres i samme situation
er eksterne finansieringskilder og eksterne partnere. Det er
nedvendigt med de store summer, der er tale om. Ogsa nar nye
folk skal ind i erhvervet,” forklarer Peter.

Fakta om garden

Bade Peter og Gitte arbejder fuldtid pa bedriften. Desuden
har de to fuldtidsmedhjaelpere og én pa trekvart tid.

©Okologisk maelkeproduktion

Beszetning: 320 keer

Jord: Ejer 200 ha

Ansatte: To fuldtidsansatte og én trekvart ansat
Ydelse: 9.700 kg EKM pr. arsko

DBialt: 13.000 kr. pr. rsko

Fremstillingspris: 2,90 kr. pr. kg maelk

Resultat fer regulering: 434.000 kr.
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Qkologien er en udfordring
Peter og Gittes produktion er ekologisk, og det har lagt yderli-
gere pres pa deres ekonomi.

Parret overvejer at blive konventionelle, men heller ikke
det er noget, man bare lige gor.

"Politikerne siger, at vi skal have ekologiproduktionen.
Men vi marker ikke andet end stramninger i den ekologiske
produktion,” lyder det fra Gitte.

"Ja— ekotilskuddet burde szettes op, sa det bliver mere
favorabelt at vaere okolog, sa leenge afsatningen ikke er
bedre,” supplerer Peter. "Det kunne veere godt med en form
for statsfinansiering.”

*Parret i artiklen har ensket at vaere anonyme. Peter og Gitte Kristensen er
derfor ikke producenternes rigtige navne. De rigtige navne er Videncentret for
Landbrug, Kveeg bekendt.

Malkeproducent Lars Pedersens historie

— Vi skal teenke forretningi alle led

Der er behov for et mentalitetsskifte i hele vaerdikae-
den mod en mere forretningsorienteret tankegang.
Det mener malkeproducent med ti fuldtidsansatte,
Lars Pedersen.

"I nullerne har kvaegbrugerne stort set ikke tjent penge
pa deres kvaeg. Vi har kert pa konjunkturerne. Det er en
helt anden made, vi skal teenke pa i dag. Vi skal frem til
at teenke forretning - i hele veerdikaeden.”

Sadan lyder det fra maelkeproducent Lars Pedersen. Han dri-

ver bedriften Klovborg ved Brenderslev med 1.100 jerseykeer
og 10 fuldtidsansatte.

"Mit mal er, at vi her pa bedriften skal lefte det hele — kagen
skal simpelthen veere sterre. Det skal vi gore ved at fa sterre

udbytte i bade mark og stald. Keerne skal malke 1.000 kg mere.

Og vi skal have fokus pa bedre management,” forklarer han.
Lars Pedersen satte ni malkerobotter ind i 2008, hvor det
var sveert at skaffe arbejdskraft. De koster ham nu 4,7 mio. kr.
i afskrivninger om aret. Samtidig har han swaplan, som arligt
koster ham 2,5 mio. kr. i renteomkostninger. Han sidder med
andre ord nu med en hej geld, men har ogsa en hej effekti-

vitet. Hans effektivitet ligger primeert i at holde de variable
omkostninger meget lave.

Vaksten skal vaere organisk
Lars’ vision er at ga over til en mere enkel produktion med
ét samlet malkecenter modsat i dag, hvor produktionen er

Fakta om Klovborg

Lars Pedersens effektivitet ligger ikke i hoj ydelse, men i
meget lave, variable omkostninger.

Besaetning; 1.100 jerseykeer fordelt pa fem ejendomme,
hvoraf der malkes pa de tre

Jord: 1.000 ha

Ansatte: Ti fuldtidsansatte

Ydelse: 8.000 kg EKM pr. arsko

DB/kg EKM: 11.227 pr. drsko

DB/kg EKM: 1,44
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fordelt pa fem ejendomme med malkning pa de tre, og sa vil
han indfere Lean.

"l det nye anlaeg, hvor vi samler aktiverne og forenkler
produktionen, kan vi producere maelken 30-40 ere billigere pr.
liter maelk i forhold til i dag. Jeg haber, at det star klari 2015-
16,” fortzeller han. Til finansiering satser Lars pa vaekstfonden.
Veakstlan er dyre, men han ser ingen alternativer.

"Jeg tror ikke pa eksterne investorer. | s fald skulle det veere
i form af andre landmaend, der har kapital. Eksterne investorer
vil jo have 10 pct. i forrentning — og det kan vi ikke honorere.
Maske er pensionskasserne en mulighed, hvis de putter noget
mere kapital ind i kreditforeningerne, sa kreditforeningernes
egenkapital haeves”.

For at fa balance vil Lars selge nogle ejendomme og des-
uden omdanne bedriften til et A/S.

"Det skal veere en butik det her —en forretning, som vi kan
tjene penge pa. Og den nye generation skal ikke overtage vo-
res gamle fejltagelser i form af for mange bygninger, som ikke
skal bruges til noget. Min vision er at vaekste med 10 pct. om
aret. Men det skal ikke vaere kabt vaekst. Veksten skal vaere
organisk i form af flere liter maelk pr. ko”.

Hele vaerdikaden skal teenke mere i forretning
Mere fokus pa at haeve omsztningen gelder ifelge Lars i hele
vaerdikaeden.

"Vi skal ikke veere tilfredse med malkeprisen. Arlas slgere
skal presses og veere bedre salgere. De er for lidt forretningsfolk.
Og sa skal vi stille krav til Arlas bestyrelse. | strategien star der, at
malkeprisen kan haves 25 ore pr. kg melk ved intern rationa-
lisering. Men det gar for langsomt. Hvis der ligger 2,5 mia. kr. og
venter, sa er det da om at fa hentet dem,” mener Lars.

"Jeg tror, at man skulle have nogle flere 'ikke landmand’ind i
bestyrelsen. Nogle, som i hejere grad teenker forretning, og som
kan sparre direktionen pa den front. Man er nedt til at have
inspiration fra andre”.



Slagtekalveproducent Kim Nielsens historie

— Giv os mere elastik til at drive godt landmandskab

Slagtekalveproducent Kim Nielsen vil gerne bidrage til
hoj dyrevelfaerd og godt milje. Han mener, at restriktio-
ner er i orden. Men de skal give mening og levne respekt
for landmanden og hans faglighed. Og sa ma politi-
kerne erkende, at det koster ekstra at drive landbrug til
UG i Danmark.

Kim Nielsen er 36 ar og driver sammen med sin kone Janni en
slagtekalveproduktion lidt uden for Ribe. Parret startede i 1999
med at forpagte ejendommen og dyrke jorden. Pa det tidspunkt
havde de begge fuldtidsarbejde, sa de kunne spare op. 12004
kebte de ejendommen og startede slagtekalveproduktion. |
2008 rev de det gamle staldanlzeg ned og byggede nyt.

"Jeg synes ikke, at vi skal jamre over vores geeld i kvaegbruget.
Vi har selv stiftet den, og sa ma vi ogsa servicere den,” mener
Kim. Han mener imidlertid ogsa, at der er en raekke vaesentlige
hindringer, der gor det sveert at optimere bedriften og dermed
overskuddet.

"Jeg vil rigtig gerne bidrage til et godt milje, og jeg har det godt
med, at vores dyr bliver passet godti Danmark. Det skal vi holde
fasti-deter bl.a. der, vi adskiller os fra andre. Men politikerne
skal vaere klar over, at nar vi driver vores landbrug til UG —sa
tager det ogsa laengere tid og bliver en dyrere produktion. Men
de mange restriktioner, der er lavet over de seneste 10 ar, har
konsekvenser, der ger ondt nu. For eksempel det, at vi mangler
kvaelstof, skal dyrke efter faste datoer, skal udtage randzoner osv.
Ogsom jeg ser det, far vi ikke altid mere milje for pengene.”

Faste datoer bremser for godt landmandskab
For Kim kerer produktionen i stalden rigtig godt. Han mener, at
det eri marken, han kunne optimere og rykke pa bundlinjen.

"Men de restriktioner, der er kommet pa jorden og den made,
vi driver den pa, tager ikke hensyn til, at jordene er meget forskel-
lige rundt omkring i landet. Vi kunne hente vaesentligt flere
penge i marken, hvis vi ikke var sa fastlaste pa nogle bestemte da-
toer og ved at have en mere malrettet regulering. P3 et tidspunkt
var marken for eksempel fin at kere gylle ud pa, men da matte
jeg ikke. Da jeg sa matte, i forhold til datoen —sa var der frost,”
forklarer Kim og fortsaetter:

"Jeg vil ogsa gerne have efterafgreder —men det er svaert, nar
der er en fast dato for, hvornar vi skal vaere feerdige med at sa. |
ar kom vi bagud — og sa fik vi ikke saet efterafgreder. Vi mangler
simpelthen elastik, sa vi kan drive jorden efter godt landmands-
skab. Jeg har ogsa tidligere avlet meget hvede. Men det har vi op-
givet pa grund af datoer. Med vores jord kan vi ikke pleje derude
fra november. Jeg kunne virkelig godt taenke mig, at politikerne
havde lidt mere tillid til os landmaend.”

Fakta om Enderup
Vestergard

Producerer 1.000 kalve arligt

Jord:110 ha

Ansatte: Tre fuldtidsansatte inklusiv Kim og Janni
Tilvaekst: 1.260 g daglig (har ligget hejere, men er faldet pa
grund af mycoplasma)

DB: 6,5 kr.pr.kalv pr.dag

Positiv bundlinje

Geeld: 22 mio. kr.

Visionen er at udvide bedriften, sa de fast kan veere fire fuld-
tidsansatte.

Kim er dog ikke i tvivl om, at det er randzonerne, der rammer
bedriften hardest. Han har regnet ud, at de 10 ha, som han skal
udlaegge, minimum vil koste ham 42.000 kr. netto om aret.

Mange ekstra omkostninger

"l det hele taget mener han, at der over de seneste 10 ar er kom-
met mange sma ekstraomkostninger, som tilsammen betyder
meget for bundlinjen.

"Miljegodkendelsen til at komme i gang kostede omkring
150.000 kr. Det er ok. Men hver gang vi &ndrer i forpagtningen
—f.eks. ved at frasige et stykke jord for at fa et andet, sa koster
det 25.000 kr. for et tilleg til miljoansegningen. Det er jo mange
penge, hvis det bare drejer sigom 10 ha. Og vi har &ndret nogle
gange, siden vi giki gang,” forklarer Kim.

Milje- og dyrevelfeerdskontroller skal der ogsa betales for.
"Miljekontrol har vi haft fem gange nu”, fortaeller Kim. Grundlaeg-
gende har han dog ikke har noget imod kontroller.

"Kontrollerne er i orden —men det ville veere fint, hvis det var
vejledende kontrol, sa man ikke straffes ferste gang, der eren
forseelse. Som det er nu, lever vii frygten for at have gjort et eller
andet galt. Det var bedre at have en faglig dialog.” Overordnet er
Kim dog glad for sit erhverv.

"Vi har en dejlig livsstil — det skal vi huske. Men det er de man-
ge ekstra omkostninger pa gardene, hvor der hele tiden kommer
nye til, vi skal passe pa. Alle de smd, dumme ting, som generer
og ger det dyrere for hver enkelt af os—uden at de nedvendigvis
gavner feellesskabet. Det er dem, vi skal have fokus pa.”

Kvaegbrugets Task Force | Et kvaegbrug i veekst til gavn for Danmark | Maj 2013 | 43
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Klledlemmer af Kvaegbrugets Task Force

Soren Gade Peder Tuborg Kjeld Johannesen Karsten Knudsen
Landbrug & Fgdevarer Arla Foods Danish Crown Nykredit

Henrik Zobbe Saren Porsbjerg Jan Mousing
Institut for Fodevare- Nordea Videncentret for Landbrug
og Ressourcegkonomi
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Opgaven for Kvaegbrugets Task Force

® Udrede arsager til konventionelle og gkologiske
kveegbedrifters treengte gkonomi

® Forslag til tiltag, der kan bidrage til realisering af
vaekstpotentialet i dansk kvaegbrug

® Pege pa muligheder for truede bedrifter

3 | 3.februar2014
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Vision og malsaetninger

Vision / malsaetning

Vision
Maelk
Slagtekalve

Indtjening

Eksport

Beskeeftigelse

Beeredygtighed

@kologi

Skabe konkurrenceevne og baeredygtig veekst i maelke- og
slagtekalveproduktionen i Danmark.

Der produceres mindst 1 mia. kg mere meelk i Danmark i 2020.

Der opfedes og slagtes mindst 65.000 flere kalve i Danmark 2020.

Den ggede produktion sker pa bedrifter, der genererer positivt gkonomisk
resultat efter ejeraflanning. Samtidig genererer vaeksten gget indtjening for
virksomheder og samfundet.

Den ggede produktion af meelk og kalvekad styrker den danske
handelsbalance med mindst 4,5 mia. kr.

Den ggede meelke- og slagtekalveproduktion sikrer mindst 5.500
arbejdspladser — primeert i yderomraderne.

Udviklingen med at begraense miljg- og klimabelastning fra kveegbruget skal
fortseette. Det vil sige, at en aget meelke- og kadproduktion p4 sigt ikke vil
betyde en gget klima- og miljgbelastning.

Danmark er i 2020 fgrende i verden i gkologisk kvaegproduktion og har
fordoblet eksporten af gkologiske mejeriprodukter i forhold til i 2013.

4 | 3.februar2014
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Saanundsgevinst ved 1 mia. kg meelk og
ekstra 65.000 slagtekalve

® Sikring af 5.500
arbejdspladser — primaert |
yderomraderne

" Styrkelse af
handelsbalancen med 4,5
mia. Kr.

® Veaekst uden merbelastning
af miljg og klima

5 | 3.februar2014
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Hele vaerdikaeden skal levere resultater

Produktion
Input el Forarbejdning

Grovfoder
Indkobt foder
Leverandorer

Kod Slagterier
Kalve/kvier Mejerier
Godning

6 | 3.februar2014
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Jget eftersporgsel fra en voksende
middelklasse

Ventet udvikling i udbud og efterspargsel pa verdensmarkedet
for mejeriprodukter (2011-2020)
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40000
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7 | 3.februar2014 Kilde: Mark Voorbergen
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Tlaekst pa et baeredygtigt grundlag

Stigende produktionsveerdi fra landbruget og lavere miljgbelastning

140

Indeks, 1990=100
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Produktionsvaerdi
Kveelstofoverskud
Fosforoverskud
Ammoniaktab
Metan og lattergas

-40
1990

8 | 3.februar2014
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Kilder: "Landovervagningsoplande 2010", "Landbrug 2010" og Nationalregnskabet.
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Dansk maelk er den mest klimavenlige i

verden
Klimabelastning (kg CO./kg maelk)

25

m Energi Handelsgedning
Organiske jorde Gedningshandtering B
2,0+— m Lattergasfrajorden m Fordojelse (CH4) ]
]
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15 — m=EE -—-.—

1,04

9 | 3.februar2014 Kilde: J.P. Lesschen et al. / Animal Feed Science
and Technology 166-167 (2011) 16-28



Kvaegbrugets ‘
TASK FORCE

Erhvervets tre storste udfordringer

" Utilfredsstillende indtjening hos op mod 50 pct. af
bedrifterne.

® Fastlast finansiel situation pa mange bedrifter som
hindrer udvikling og vaekst i erhvervet.

" Forringet international konkurrenceevne pa
baggrund af danske saerregler og
overimplementering af EU-regler.

10 | 8. februar2014
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Utilfredsstillende indtjening pa mange
kvaegbedrifter
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Kilde: Videncentret for Landbrug
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Maelkeydelse i verdenseliten

x1000 kg EKM pr. arsko
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Hoje omkostninger i dansk

maelkeproduktion
USD/kg meelk
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M Arbejdslen @vrige omkostninger (fratrukketstette)
0,6 -
0,5 -
0,4
0,3
0,2
0 Q &
o N
&\ 0’\ g \’b \ \15
¥ N CS‘
\\Q’ = ?.\ 2
N 0
Y &

13 | 3.februar 2014

Kilde: Mark Voorbergen, Landbrug &
Fadevarer, KvaegKongres 2013
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Stort potentiale for at forbedre
indtjeningen pa kort sigt

® Bedre effektivitet kan give1.500 kr. ekstra pr.
ko pa halvdelen af maelkebedrifterne

" Potentiale pa 200.000 kr. pr. bedrift

® Brug af krydsningskalve kan gge
indtjeningen med 60.000 kr. pa
slagtekalvebedrifterne

14 | 8. februar2014
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TAnbefaIinger der kan styrke indtjeningen

" Meelkeafregning der tilskynder til gget
produktion.

" Et omfattende mentorordningsprogram og et
seerligt elitenetvaerk for kvaegbrugere

® Styrket forsknings- og innovationsindsats til
gavn for landmaendenes gkonomi, dyrevelfaerd
og minimal miljg- og klimapavirkning.

15 | 8. februar2014
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Sveaert at finansiere udvidelser af
produktionen

Skal ravaregrundlaget udvides,
Kraever det bedre muligheder
for finansiering af fremtidens
Kvaegbrug

16 | 8. februar2014
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Generationsskifte pa standby

Utilstraekkelig egenkapital er en
udfordring for unge dygtige

landmaend, der gnsker at overtage
0g videreudvikle en kvaegbedrift.

17 | 3. februar2014
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TAnbefaIinger der kan sikre finansieringen
af den ngdvendige udvikling

= Abne op for nye ejerformer og alternative
forretningsmodeller i landbruget

¥ At stotte via landdistrikismidler udvides til at omfatte
dyrevelfeerd

® At lette adgang til finansiering gennem:

" Malrettet indsats for geeldsbelastede, men veldrevne
kvaegbrug

" Ejerskiftepakke: finansiering af driftskreditter og
ngdvendige investeringer gennem LFB, lempeligere vilkar
ved succession og en ny Y/J-lignende ordning.

18 | 8. februar2014
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Forringet international konkurrenceevne
pa grund af danske rammevilkar

" Overimplementering af
EU-direktiver

® Dansk saerlovgivning

® Risiko for forringelse |
forbindelse med
landbrugsreformen
(CAP2013)

19 | 8. februar2014
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_Svaert at fa okonomi i slagtekalve
produktionen og stigende eksport af
spaedkalve

Dansk eksport af spaedkalve (1.000 stk.)
G
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20 | 3.februar2014 Kilde: Institut for Fedevare- og ressourcegkonom
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TAnbefaIinger der kan styrke
konkurrenceevnen

® Mere intelligent og malrettet lovgivning omkring
dyrevelfeerd og dyresundhed:

" Revidering af malene i "Lov om Hold af Malkekvaeg”, sa
der fokuseres pa output

" Reducere dyrleegeomkostningerne

® Hurtig og velovervejet implementering af en malrettet
og differentieret miljgregulering

® Landbrugsreformen (CAP2013)

®  Samfundsgkonomisk analyse af tiltag for iveerksaettelse.

Udligning af de internationale konkurrencevilkar via en
koblet preemie til handyr, slagtekvier og stude.

21 | 8.februar2014
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De konkrete anbefalinger:

Styrket indtjening
" Anbefaling 1. Maelkeafregning der tilskynder til aget produktion
" Anbefaling 2. Udvikling og organisering af mentorordninger
" Anbefaling 3. Kompetencelaft via masterclasses

® Anbefaling 4. En styrket radgivningsindsats tilpasset
strukturudviklingen

" Anbefaling 5. Bedre udnyttelse af husdyrgadning til biogas

" Anbefaling 6. Styrket erhvervsforskningsindsats og fokus pa
innovationspartnerskaber

22 | 8.februar2014
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Den videre proces

Praesentation for fgdevareministeren
Politisk behandling | Kvaegs bestyrelse og

Primaerbestyrelsen

® Mgder med centrale politikere og

Interessenter

" Formidling i landsdeekkende medier

® Intern opfalgning pa de konkrete

anbefalinger

® Videre politisk arbejde med udgangspunkt |
- anbefalingerne
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—De konkrete anbefalinger:
Bedre mulighed for finansiering og
ejerskifte

" Anbefaling 7. Lettere adgang til finansiering og kapital
" Anbefaling 8. Bedre muligheder for ejerskifte

" Anbefaling 9. Miljgteknologistatteordningen i indeveerende
landdistriktsprogram

" bor tilfores yderligere midler pa 100 mio. kr

" Anbefaling 10. Det kommende landdistrikisprogram bar indeholde
mulighed for investeringstilskud til staldbyggeri med fokus pa
dyrevelfeerd

" Anbefaling 11. Indsats til fremme af billigere staldbyggeri

24 | 8. februar2014
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De konkrete anbefalinger:
Styrket international konkurrenceevne

® Anbefaling 12. Andret regulering af husdyrvelfeerd — Lov om hold
af malkekvaeg

" Anbefaling13. Undersgge mulighederne for veterinaer kontrol efter
den hollandske model

® Anbefaling 14. De negative konsekvenser for kveegbruget ved
reformen af EU’s feelles landbrugspolitik skal minimeres

® Anbefaling 15. Hurtig implementering af en malrettet og
differentieret miljgregulering

" Anbefaling 16. Undga overimplementering af EU-direktiver

" Anbefaling 17. Billigere, hurtigere og mindre rigid miljggodkendelse

®  Anbefaling 18. Hurtigere og mindre bureaukratisk godkendelse af
nye miljgteknologier

25 | 8.februar2014
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~orelgbige regnskabsresultater
Datagrundlag
Konventionelle bedrifter (306 stk.)

2011 2012 ‘ﬁEndring ‘ﬁEndring, pct.

Arskaer 186 195 9 4,8%
Landbrugsareal, ha 168 172 4 2,4%
Maelkeydelse pr. ko 9.073 9.257 184 2,0%

Meelkeleverance, kg 1.691.860 1.800.802 108.942 6,4%
Maelkepris, kr. pr. kg 2,63 2,55 -0,08 -3,04%




Forelgbige regnskabsresultater

Resultat i 1000 kr.
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(Jkologi — udfordringer og nye
muligheder
o Indvejning gget med ca. 1%

o Fortsat venteliste hos Arla, Thise og Naturmaelk
o Salget af drikkemeelk faldt 10% i 2012

o Dels pa grund af priskrigen, der betgd stor
prisforskel pa konventionel og gkologisk meelk

o Gode eksporttal til neermarkederne
o Stigende interesse fra Kina




50% af omsaetningen sker |
bedrifter med mere end 80% geeld
Ca. 40% af bedrifterne

O Yngre
o Storre bedrifter

50% af gruppen har meget hgj effektivitet




Danmark som foregangsland
— tro pa mulighederne

o Investeret i perioden 2003 — 2009
o Gode markedsudsigter
o Optimisme
O Let finansiering
O Hoj pris pa
o Kvote
o Bygninger
o Jord — harmoni
o Miljatiltag




Europas mest moderne produktionsanlaeg
- hgjt kompetenceniveau

Dyrevelfeerd

o Mest dyrevenlige staldanleeg
o Celletallet er faldet til under 220.000

o Antibiotikaforbruget er faldet yderlig 5,7%

o Kodgdeligheden er faldet til 5,1%

o Salmonella Dublin findes nu kun pa 8,5% af malkekvaegsbedrifterne

Lever op til strengere miljgkrav end resten af EU



Den granne omstilling er en realitet

- mere med mindre - |
Landbrugsproduktionen stiger - miljgbelastningerne
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Prisudvikling maelk, foderhvede og sojaskra
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Priser for slagtekvaeg
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Kvaegs bytteforhold udvikler sig negativt
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Dansk kalv
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Kalveeksport eksploderer
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Hvorfor stiger eksporten?

Lensomhed — bytteforhold DCBe f
Ingen nye producenter at hoJ olde 1§1 61'
Kapitaltilskud fra T, V
o Danish Crown izl
o Skare g

Fadevareministeriet analyser situationen



Fremtiden for kadproduktion

Vores opgave

o Energiudnyttelse og tilvaekst
o Krydsningskalve
o Kgnssorteret saed

Regeringens opgave

o National koblet statte i CAP2013
o Handyr
o Krydsningshundyr




Konklusion

o Hvor blev afregningen for den greanne omstilling af?
o Meaelke- og oksek@dssektoren er udfordret
o Ravaregrundlaget er udfordret

Hvor er realismen i regeringens visioner om Danmark
som gourmet Danmark?




NATURPLEJE




Barrierer for naturindsatsen

o Det er ikke gratis at lave naturpleje
o Der er mange regler og meget bureaukrati
o Det kan give bagslag

Naturen mangler ikke plads, men penge




Landmeaand
elsker natur

SEFTEMBER 2012
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Baeredygtig, intensiv produktion
er et bidrag til lasningen el

2z I INFORMATION ONSDAG IT. OKTOBER 2012
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Jget meaelkeprodution frem mod 20207
Malkekvaegsektoren | 2020/2021

Scenarium 1 Scenarium 2
Fastholde antal Flere koer
kaer (bestanden i 98/99)

Antal kger 588.000 650.000
Maelkeproduktion, mia. kg 5,81 6,43
Ydelsesstigning pr. ar 1,25% 1,25%
Antal bedrifter 2.200 - 3.000 2.200 — 3.000
Gns. Bedriftsstorrelse, antal 200-265 220 - 290
kaer

Hvis DK skal fastholde samme produktion i 2020/21 som i 2014/15 vil det, ved en
ydelsesstigning pa 1,25% pr. ko p.a. fra 2014/15, kunne gores med 46.500 faerre koer



NY NORMAL
ALLE SKAL LEVER

Markedet

Ramme-
betingelser

Bedriften



2 Karriere Attentlon

Er man ikke i udvikling,
er man under afvikling

Man skal fejre sine succeser, men man skal ogsa holde sig skarp. Ellers kan glaeden blive kort.

Kvaegbrugerne siger:
O Ledelse
o Harmoni pa bedriften

o Nye veje til at haeve
produktiviteten




BRUGERDREVEN INNOVATION
LANDMANDEN |

, Produktion Y

nput Meelk

Grovfoder

Forarbejdning
Slagterier
Mejerier
Gardbutikker

Kod
Kalve/kvier

Indka bt foder

Leverandgrer | :
\ 2 Godning




Dynamik og flow i udbredelsen af ny viden og

mgggedncee-rniveau | @konomisk resultat

Hojt
Top 5%
Landmaendforskere
og radgivere
Lavt

Tid



Projekter 2013 - udvalgte

Kompetence-niveau / @konomisk resultat

' ‘i Fokus pa smakalve

=
‘ Avisprojekt energiudnyttelse
1) Optimal udnyttelse af AMS

Hojt

% % Genomisk selektion

Lavt V-

4

”Kvaegklynger” og Husdyr 2.0
Tid



Kvaegklynger — fremtiden

o En integreret del af udviklingen i dansk kvaegbrug og
kvaegradgivning

o Test af nye produkter
(fodertilsaetningsstoffer, ensileringsmidler mv.)

o Udredning af komplekse problemstillinger
(goldkofodring, grovfoderkvalitet, tilvaekst hos kvier mv.)
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i
i

s
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Husdyr 2.0 — biologisk styring af
maelkeproduktion

Steerkere styring af kompleks biologi ved:

Hast af flere data | eksisterende analyser, f.eks.
ensilageanalyser

Etablering af udvidet analyseprogram med rutine-
scanning af foderblandinger, ggdning og urin

Fuld integration af nye biologiske styringsredskaber |
DMS / KMP



Projekter 2013 - udvalgte

Kompetence-niveau / @konomisk resultat

Hoijt

Lavt




DLBR @konomi
Business Check
Kvaeg 2011

Resultater fra
driftsgrensanalyserne

Maelk

» Fremstillingspris pr. kg EK-meelk
» Krav til deekningsbidrag

« Afkastningsgrad

Grovfoder

» Fremstillingspris pr. FE

* Rest til jordleje for EU-stotte
» Maskinomkostninger

DLBR.

DA MSE
LAMDBRUGSRADGIVNING
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Tag stilling
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Tag handling



Vaerdikaaden

o Registrering sammenlagt med Skejby
o Fuld synergi fra 2014, 8 mio. kr. mindre til FMS

O Ydelseskontrol @
o Tilpasning til brugergnsker v
O Synergi ydelseskontrol og insemineringsarﬂaa‘g
o Pilotprojekt pa Fyn &

o Synergi mellem MF, VFL, VFL Kveeg og L&F )
o Omkostninger reduceret med 15 mio. kr. v

v

pe




EW.BUDGETTET
2014 2020




EU-budgettet

- risiko for flere stottereduktioner
Reduktion i det danske stgtteloft 2014-2020 (2011-priser)

Mia. kr.

7,00—6,90 =
6,50
> 1,41 mia. k
6,00
5,50 5,49
5,00

2014 2016 2018 2020



1. halvleg

Danmark har faet en
milliard | rabat og mulighed
for at flytte 15% fra
betalingsrettighederne til
landdistrikismidler




2. Halvleg - Vejen mod afgrunden

£983 Risiko:
Sikkert: Overforsel til landdistriktspolitikken:
Nyt EU-budget og op til -15%
udjeevning

mellem lande: -20%
(- 6% i nominelle priser).. Risiko:
?ﬁg'ko' Omfordeling via

Intern udjeevning: Gron komponent

Hgj stotte pr. hekar > hgj
stotteredukion

Risiko for stor reduktion i
landbrugsstotten



Aftale i Landbrug & Fadevarers

8 rﬂa}%vrntl)r%s%mglr? %nde og EU budgetreduktion
treekkes 1 % af statten

o Intern udjaevning, gran komponent og eventuel
overflytning af midler fra betalingsrettigheder til
landdistriktsmidler treekkes som fast belgb pr. ha.

o Opretholdelse af sektorbalancen




Anbefalinger til regeringen

Stop bledningen!

o Ingen overflytning af stotte til
landdistriktspolitikken

O Intern udjzevning skal minimeres

o Ingen nye krav gennem den grgnne
komponent

Fortsat koblet stotte til handyr, stude og
kvier



LANDBRUG 08.02.13 k. 21:41

Fﬂdevareminister maner til ro i
landbruget

Landbruget har selv snsket landbrugsstotten afviklet, fastslar fodevareministeren efter EU'S
budgetaftale.




® Handyrpreemie i 2014  ® Fiberstrgelse ® Vera test ® Fgdevarekeedeoplysninger

© BSE test © Anmeldeordning til stigende ydelse, skift af dyretype og skift af gulve © Energiafgift
® Kontrolomkostninger kreaturslagterier ® Undergadskning & Fleksible miljggodkendelser

© 2,3 DE for----leenget 4 ar ® Hvede efter grees © Blue Tongue refusion ® Vandlgbsvedligehold

© Registreringsfejl pa undernumre  ® Nedfaeldning af gylle til 1. slaet  © Transportafgift

® Rimelig administration af KO © Aldersgraense for handyr, 2 2 ar @ Markvanding naeste vandplan
® Transport af draegtige dyr © Anmeldeordning for malkeudstyr og DE til afgraesning

® Afhelet navle ® Samdrift ® Randzoner ® Ammoniakemission © Afgift pa vandboringer

© Resterende gulvtyper anerkendt ~ ® Fgdevarekaedeoplysninger \




Veterinaerforliget

o Forlig med alle partier
O Besparelse i kvaegbruget — 31 mio. kr.
o Radgivning tilpasses den enkelte
o 12 arlige radgivningsbesag
+ 6 eller 14 statusbesgg
o Statusbesgg placeres efter behov
o Dyrevelfeerd — 2 arlige besag

o Kvartalsrapport aflgses af
handlingsplaner og en arsrapport

o Risikodyr som nu




Natur- og Landbrugskommissionen
Natur og eller landbrug?

o Vandrammedirektiv og vandplaner
o Kveelstof
o 3,3 mia. kr. | mistet indtaegt
oHeraf 1 mia. kr. i kvaegbruget
o Naturplaner
o Miljggodkendelser




—

_ HER KAN DU
BRUGE DIN RAFBAT

Foto: Jyden Bur / Clolourbox* >




D E I AG E R S I G Jyllands-Posten ONSDAG 20. FEBRUAR 2013 PERSONDATAPOLTIK £

AKTIER OBLIGATION VALUTA

GODT BETALT EPN | 5o Smr.. o

Forside Kurslister  Investor @konomi Privatsko. IT  Karriere Mere =

BANKER 30.01.13 kl. 07.06

Jyllands-Posten ONSDAG 20. FEBRUAR 2013 PERSONDATAPOLTIK £h

AKTIER OBLIGATION
EPN C20 534,17 1.01% 4 3,5%44 93.51 0.39 «
Forside Kurslister  Investor @konomi Privatako. IT

BANKER 07.02.13 kl. 08:02

Regnskabsbrag fra Nordea

AF JANMIK BRINCH

Banken leverede i 2012 det bedste resultat nogensinde.

Mens andre banker lider i en tid med skonomisk krise, sa styrer landets A STORRE | MINDRE
naeststarste bank, Nordea, uden om alle problemerne. =t .
= n B R 21

Banlan nnndada i 20472 cit hadcota

Danske Bank tjente 8,6 mia. kr.

AF LARS NIELSEN
ARTIKLEN OPDATERES...

Nordea har overtaget pladsen som Danmarks ferende bank.

Danske Bank fik et overskud pa 8,6 mia. kr. for skat i 2012, viser A STORRE | MINDRE

arsregnskabet. ; .
g (=] £ IS+ R



Nye finansieringsmuligheder

o Landbruget Finansieringsbank
o Vaekstfonden

o Veer kritisk
o Kraev ordentlige forretningsbetingelser




Kvaegbruget leverer
o Ravarer til mejerier og slagterier
o 46.500 arbejdspladser
o 20 mia. kr. | eksportindtaegter
o Liv pa landet

Skal vaekstmulighederne udnyttes, skal alle levere



50% af omsaetningen sker |
bedrifter med mere end 80% geeld
Ca. 40% af bedrifterne

O Yngre
o Storre bedrifter

50% af gruppen har meget hgj effektivitet
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Kvalitetsmester 2012

Svend Agner Sgrensen
/7540 Haderup

Alle kimtalsanalyser < 5000

Geometrisk gennemsnit — 3.000

Alle celletalsanalyser < 150.00
Geometrisk gennemsnit — 71.000

Ingen syrningshaammere

Vores Meaelk’
- en ren forngjelse




BILAG 4

Reformen af EU S
landbrugspolitik

Indhold og konsekvenser

Teamleder Martin Hestbech




Proces odg tidslinje

Y Stats- og regeringschefer:

< kompromis

g K Europa- Parlamentet

u - — ~
=)

o0

Sandsynlig ikrafttraeden:
_- Budget: 1. januar 2014
w-CAP: 1. januar 2015

| parlamentet
P Juni: Trilogmoder

EP: 7.500 Marts: kompromis i - feelles
sndringsforslag Radet ? kompromis?

| lanapbrugsuavaig | /
Marts: afstemning / \

CAP-reform




DE 7-ARIGE FINANSIELLE
RAMMER



EU’s budgetlc_)fter 2014-20:
Stotten til enkeltbetaling

278 mia. €

4



Enkeltbetalingsstotte:

DKs nettoloft

7.500.000
Endelig aftale - _—
lobende priser o000 "~

¢ =+ 056 mia. kr'**) \.\-\‘\-
e +8,3% / - - |

6.500.000 /
6.020.000 \\

Endelige aftale -
2011-priser

 +1,4 mia. kr.**) 5.500.000
e +20,4%
5.000.000
4.500.000
4.000.000

. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
*) Fastleegges endeligt i

landbrugsreformen —e—Danmark, 2011-priser -@-Danmark, Igbende priser
**) 2020 sammenlignet med
nettoloftet for 2013



Fleksibilitet mellem sgijler

- uden krav om national medfinansiering

S ey

Sojle 1 >

Sgjle 2




HVIS

- Frankrig modulerer fra S2 - St
- Tyskland ikke modulerer
- Danmark modulerer fra S1 - S2

2000 - 2 pct.

7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 A

1000 -

- 35 pct.

0 .

Frankrig Tyskland Danmark

B Loft 2013 M Loft 2020 - inkl. modulation




Budgetreduktioner — Worst case
— samlet effekt for enkeltbetalingen

MFF 2014-2020 — konsekvenser i DK

« Generel reduktion

 Udjaavning mellem lande

15 % - el. 1,0 mia. kr.”

5% -el. 0,4 mia. kr."

« | alt

» Fleksibilitet mellem sgjler (valgfrit for landene)

20 % - el. 1,4 mia. kr. "

15 % -el. 1,0 mia. kr. ")

<+ _l alt inkI. fleksibilitet mellem sgjler

35 % - el. 2,4 mia. kr.) >

*) 2020 sammenlignet med 6,9 mia. kr. i 2013 (2011-priser)



@vrige elementer i de
finansielle rammer

30 pct. til gron komponent fastholdes
» Miljofokusarealerne ma IKKE fare til, at der tages landbrugsjord ud

af produktion (tysk krav)

”Gaver” til LDP-budgettet i 16 lande pa 5,5 mia. €
* Frankrig — 1 mia. €
« ltalien —1,5 mia. €
« Dstrig— 700 mio. €
« Finland — 600 mio. €

<+ Danmark—0mio.€ >

2,8 mia. euro afsaettes til en krise-reserve
« Hvis den ikke udbetales overfgres den til de direkte betalinger




REFORM AF
STOTTEORDNINGERNE

10



Endelig reform

11



Intern udjeevning
— Kommissionens forslag

Gron komponent
« 30% af nationale pulje fordelt ligeligt pa alle landbrugsarealer

Basisstotten - Intern udjaevning
* Enten
— Ar 0 — 40% udjeevnes, 60% differentieres
— Ar 5 — Fuld udjsevning
« Eller
— Fuld udjeevning i ar 0

12



Intern udjaevning

3.500

3.000

2,500

2000 -

BR for reform

W G Fo,
)

Q-
= <
<

.b.h
1 ¥

W Jensen M Hansen

BR efter reform

BR med hgj

} vaerdi reduceres
proportionalt

— i DK: mellem

ca. 1-9%

<« Gns. BR-veerdi

__— 90% af gns. BR-veerdi

} Forskellen skal
reduceres med
1/3 i perioden
frem til 2019 —i
DK ca. 55 kr./BR




Overslag over konsekvenser

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2013

2011-priser

Fuld udjaevning

2020

2011-priser
Irsk model

2020

Lebende priser
Fuld udjaevning

2020

Lobende priser
Irsk model

2020

® Planteproducent

m Malkeproducent (typisk)
® Malkeproducent ((case)

W Slagtekalveproducent




Gron komponent

- 30% af den direkte stotte
- ens betaling per hektar

Afgragdevariation

3 afgr@der per ar

ljgfokusarealer
7% - brak, levende hegn,
faunastriber, randzoner

Permanent graes

Perm. grees i 2014 lases
fast pa arealet

N.B.: DJkologiske arealer undtaget

15




Gron komponent — worst case scenario

Niveau for miljgregulering

Grgn komponent
Grgn komponent
Nuvarende lovgivning -

basisniveau

Nuvarende lovgivning -
basisniveau

X-land Danmark



BILAG 5

Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Analyse af spaedekalveeksporten samt
effekten pa beskaeftigelsen

Analyse fra Institut for
Fodevare- og
Ressourcegkonomi

Praesenteret af:

Teamleder Martin Hestbech,
VFL, Kveeg

DLBR.



¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Udviklingen i spaedkalveeksporten

60

I

L\

LW

1.000 stk.

20 AN /

m N
N

0

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

2 | 8.februar2014




VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Jget import af kalve i Holland

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

Holland

[mport 580 660 696 724 172 832 369 892
Eksport 33 70 73 73 95 122 132 125
Nettoimport L 290 023 ____ 03 _____ 077 o3 767
Danmark

Eksport = Nettoeksport 66 17 5 5 13 18 17 27

Kilde: LEI & CBS (2012) og Danmarks Statistik (2013c).



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Det hollandske problem

Pris pr. spadkalv
A

Hollandsk efterspargsel
presser prisen i vejret

Faerre danske
slagtekalveproducenter
kan betale prisen
—>produktionen falder

Dansk og udenlandsk eftersporgsel

Dansk efterspargsel (alene)

Antal tyrekalve



Markedspris pa spaedkalve

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

& N\ 4'\

Z ‘ /7 5\

2005 2006 l’ 2007 y 2008 2009 2010 2011 l’ 2012\‘
I ! I

Holland 1.077 1.149 1 779 ‘I 671 867 812 902 1 824! ‘I
Danmark 952 1251 1 811 538 669 708 634 I 606 |
- Fradragftilleg, kr. pr. kg 15,85 23,78 I‘ 21,86 " 16,66 16,57 19,94 19,91 24,83 'l
Prisforskel 125 -102 ‘\ -32 II 133 198 103 26/ V218 "

1) Prisen er delvis skennet pa grund af &ndring 1 opg@relseskateéqgiem; 4 \\ l,

Anm. Den hollandske markedspris gelder for én 45 kg tyrekalve af sortbroget afstamning. Den danske markedsppé,

som er omregnet til

prisen pa én 45 kg tyrespadkalv, gelder for tyrekalve fra malkekeer med blandet herkomst, hvoraf de sorthfoget er dominerende.
Kilde: LEI (2013a) og Landbrug & Fedevarer (2013b).

Afhentningspris pt. ca. 500

5 | 3.februar2014

kr. pr. spaedkalv

Ca. 150 kr. i

transportomkostninger




¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Udfordring for erhvervet

Bidrager til feerre aflivninger:

"Uden den hollandske efterspargsel ville
omfanget af aflivede tyrekalve vaere hojere”

Presser produktionen nedad:

Den hollandske efterspargsel far prisen pa
spaedkalve til at stige og dermed den danske
produktion af slagtekalve til at falde

6 | 3.februar2014



¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Afkoblingen af handyrpraemien

For uaendret gkonomisk effekt skulle
spaedkalveprisen falde med 450 kr.

Men dels "ma” prisen ikke falde til under 500
kr. (ellers @get aflivning)

Dels er prisen 1 2012 nzermest ikke faldet for
en 50 kg kalv.

7 | 3.februar2014



¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Fuld afkobling i 2015?

"Rentabel” spaedkalvepris pa 374 kr.
-> Flere aflivninger
- Fald i produktionen

- @get eksport til Holland

8 | 3.februar2014



¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Holland
— fuld afkobling af slagtepraemier i 2010

Medfarte ikke fald i produktionen (tvaertimod)
Betod kun lille fald i prisen pa spaedkalve

Hvorfor?

Steerk integration i hele kaeden
Produktion baseret pa kalve under 8 mdr.

9 | 3.februar2014



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Kontraktproduktion hos specialiserede
slagtekalveproducenter

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Antal brug 1.320 1.330 1.370 1.380 1.330 1.400 1.310
Antal slagtekalve, stk. 639 660 660 625 705 682 655
Jordtilliggende, ha 9.0 79 8.8 10.8 11,6 11.0 12.4
Fuldtidsbeskaftigelse 2.01 1,77 1,64 1,70 1,79 1,75 1,75

Anm. Jordbrug benzvnes som specialiseret slagtekalvebrug, hvis to tredjedele af standardomsetningen hidrerer fra slagtekalveproduktionen.
Kilde: LEI (2013b).



R VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Danmark

- gkonomisk overblik (2011-tal)

_ 91-400 handyr Over 400 handyr |1 alt for alle

Antal bedrifter

Tal pr. enhed

Produktionsveerdi 4.879
DB | 708
DB Il -97
Nettooverskud -597
Lanningsevne pr. -19
time

2011-tal. Kilde Danmarks Statistik

11 | 3. februar2014

222 1363

4.713
895
102

-482
18

4.787
828
10
-554



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Svag lgnningsevne i
slagtekalveproduktionen

Antal producenter, pct.
100 e

*
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-1.500 -1.000 -500 0 500 1.000 1.500

Kr. pr. time
12 | 3. februar2014
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Opretholdelse af produktionen betinget
af:

"Pa laengere sigt er opretholdelsen af dansk
handyrproduktion betinget af, at produktionen
er profitabel | storre slagtekalvebesaetninger...,
hvilket vil sige, at veerdien af produktionen
tillagt produktionsafhaengige tilskud er i stand til
at daekke samtlige omkostninger ved
produktionen”

13 | 8.februar2014



¢ Y 3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Beskeaeftigelseseffekt i 2010

Beskeeftigelseseffekt i 2010, 1.000 fuldtidsansatte
Primsere = Forarbejdnings-  Forsynings-

jordbrug sektorer sektorer
Kvaegsektoren incl. 179 120 19.3
grovfoder
heraf
0,83 1,17
Handyrproduktion 0,68

14 | 8. februar2014

| alt

49,1

2,68
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Sammenfatning

@Jget eksport skyldes ringe lansomhed i
nandyrproduktionen
_ave spaedkalvepriser gger eksporten til

Holland

Presser prisen op og forringer gkonomien i den
danske produktion

Darlig gkonomi hindrer udvikling - nedslidning
Bedring I sigte, men stadig negativt resultat

Opretholdelse af handyrpreemie kan styrke
gkonomien

15 | 8. februar2014
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Indsatser til at fremtidssikre danske
kalveproduktion

Koblet handyrpraemie fra 2015-2020
Minimere stattereduktion

Mere fleksiblilitet | dyrevelfaerd og
miljglovgivning

Lempelser af bavl og bureaukrati

Fokus pa at understotte fremtidens
produktion

Nye finansieringskilder

16 | 8. februar2014



Reform af EUs landbrugspolitik Sy o
Hovedpunkter @ @:

Its the Brug for fair budgetaftale for 2014-20
M‘J}'f"j%w « Topmeadets resultat (- 20% til DK) er urimelig

* Ingen udjaevning mellem EU-lande
* Ingen midler til sgjle 2 uden nat. medfinansiering

Afvisning af intern udjsevning

» Forslag vil underminere gkonomien i nogle
sektorer (malkekvaeg, kalve, stivelseskartofl.)

Gron komponent

« Frontlgbere skal belgnnes

« Nationale lovkrav, der ligger over EU-krav,
skal kunne medregnes

Ny fordeling af LDP-budget
DK andel skal gges fra 0,6% til 1,6%
Sﬂ |e 2 DK bgr yde minimum samme medfinansiering

WIIVENIIKWI
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Perspektiver for oprettelse af koblede
ordninger til kvaegbruget

Teamleder Martin
Hestbech

DLBR.
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Overskrifter

Den gkonomiske situation

Perspektiver for bedring af gkonomien
Juridiske muligheder og begraensninger
@konomisk grundlag for ny koblet statte
Opbygningen af en ny ordning

2 | 3.februar2014



Den gkonomiske situation

Spredning i resultat pr. produceret kalv. Business Check Slagtekalve 2012
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Kr. pr. produceretkalv
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Den gkonomiske situation (2)

Driftsresultat for slagtekalveproducenterne i 2012

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000 -

1 EU-stgtte (over basis)
B Handyrpraemie

M Driftsresultat fgr "speciel” stptte

Driftsresultat

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
Gns. 2012  Bedste 20 % (2) Median (4) Ringeste 20 %
(1) gruppe (3) (5)

4 | 3.februar2014 Kilde: Regnskabsdatabasen
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Perspektiver for en bedre gkonomi i
slagtekalveproduktionen

Kadkvaegskrydsninger giver perspektiver for
en mere rentabel produktion

Styrket samarbejde mellem maelkeproducent
og slagtekalveproducent

Mal om 25 pct. i 2018

Udfordring med kvier

5 | 3.februar2014
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Juridiske muligheder og begraensninger

Mulighed for at koble op til 5%

Til sektorer | vanskeligheder og som er
vigtige af gkonomiske, sociale og/eller
miljgmaessige arsager

Opretholde nuveerende produktionsniveau
Koblet stotte til et fast antal dyr

6 | 3.februar2014
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Jkonomisk grundlag for en ny koblet
ordning

Nuvaerende ordning: 97 mio. kr. (1,4%)

Sektorbalancekrav efter 2% intern omfordeling:
| alt 121 mio. kr. (inkl. de oprindelige 97 mio. kr.)

~inansiering via procentvis reduktion og/eller
oft over betalingsrettigheder

Uklarhed ved overflytning fra sgijle | til sgjle Il

Procentvis reduktion eller ensartet belab pr.
betalingsrettighed

7 | 3.februar2014
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Fordeling af tillaeg

Veerdiaf Antal Antal hektar ﬁﬁg&et veerdi af
Betalingsrettigheder | producenter (mio-kr.)

20.596 522.093

m 12.225 931.048 71
4.719 284.250 111
2.859 223.311 151
2.059 187.100 183
4.121 399.114 583
1.361 92.820 221
562 24.071 130
m 48.587 2.663.807 1.452

8 | 3.februar2014 Kilde: Fadevareministeriet
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Opbygningen af en ny koblet
stotteordning

Malsaetninger:
Bevare/udvide den danske produktion af kalvekgad
Begraense eksport af spaedkalve
Begraense aflivninger af spaedkalve

Middel:

Malrettet produktionsstotte
Egne brancheinitiativer

9 | 3.februar2014
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Begraense antallet af stotteberettigede
dyr

| dag: minimum 5 handyr og mindst 160 kg

Muligheder for at malrette ordningerne
Ungtyre
» Mindst 160 kg og f.eks. maks. 15 mdr.
Kvier
» Nedre vaegtgraense og f.eks. maks. 12 mdr.
Stude
» Aldersgraenser som i den oprindelige ordning

10 | 8. februar2014
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| Mulig sammensaetning af en ny ordning

_ Antal Preemie pr. | Beregnet _

Skennet preemiebehov dyr stk. 2%\4r2 praTou.alio(ﬁl)zb Ny ordning
Handyr

Slagtet og lev. eksport 532 000

Ikke opfylder praemiebetingelser -8.300

Godkendte dyr 593 700

Udbetalt praemie 214700 447 96 449

Under 5 dyr ca. 9.000

Praemie til levende eksport 28000 447 12,5 449
Ekstra stude (2. praemie) 5000 188 0,9 198
Ekstra kvier < 12 mdr. 25 000 447 11,2 449
| alt praemie behov 120,7
Budgetloft 121,0

11 | 3. februar2014
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Sammenfatning

Hovedargumenter
Sveer gkonomisk situation — ogsa for de dygtigste
Eksporten af spaedkalve stiger voldsomt
Krydsningskalve kan styrke gkonomien
Behov for statte til krydsningskvier

12 | 3. februar2014
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Status CAP2013
- Koblet stotte fra 2015

Martin Hestbech

DLBR.
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Koblet stotte

Nuvaerende ordning ophgrer i1 2014

L&F, Kvaeg arbejder for:
En ny koblet handyrpraemie
En praemie til kvier til opfedning
En dobbelt studepreemie

Dialog med ministeriet, men....

2 | 3.februar2014
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Den gkonomiske situation i
slagtekalveproduktionen

Spredning i resultat pr. produceret kalv. Business Check Slagtekalve 2012
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3 | 3.februar2014 Andel af pedrifter
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Juridiske muligheder og begraensninger

Mulighed for at koble op til 5%

Til sektorer | vanskeligheder og som er
vigtige af gkonomiske, sociale og/eller
miljgmaessige arsager

Opretholde nuveerende produktionsniveau
Koblet stotte til et fast antal dyr

4 | 3.februar2014
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Jkonomisk grundlag for en ny koblet
ordning

Nuvaerende ordning: 97 mio. kr. (1,4%)

Sektorbalancekrav efter 2% intern omfordeling:
| alt 121 mio. kr. (inkl. de oprindelige 97 mio. kr.)
1,6 % af stotteloftet

~inansiering via procentvis reduktion og/eller

oft over betalingsrettigheder

Uklarhed ved overflytning fra sgjle | til sgjle Il

Procentvis reduktion eller ensartet belab pr.
betalingsrettighed

5 | 3.februar2014
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Opbygningen af en ny koblet
stotteordning

Malsaetninger:
Bevare/udvide den danske produktion af kalvekgad
Begraense eksport af spaedkalve
Begraense aflivninger af spaedkalve
Sikre arbejdspladser og gkonomisk aktivitet

Middel:

Malrettet produktionsstotte
Egne brancheinitiativer

6 | 3.februar2014
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Tidshorisont

Dialog med ministeriet er | gang

Afklaring senest 1. august 2014

Kun i reformperioden 2014-2020

Kan aendres fra ar til ar

7 | 3.februar2014
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Veerdi af betalingsrettigheder

Veerdi af rettigheder 2014-2020, kr. — Ingen overforsel af midler til sgjle 2, kun
krisefond i 2014 _\
o g
Ar = 56 i 013" 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\\l\'\(\\)
Rettighed pa 2.280 kr i 201 2.097 2.096 2.092 2.067 2.042 2.042 2.042 2.042
Rettighed pa 3.300 kr i 2013 3.096 2.835 2.829 2.796 2.762 2.762 2.762 2.762
Rettighed pa 4.000 kr i 2013 m,x 3.680 3.436 3.430 3.389 3.347 3.347 3.347 3.347
*Veerdi efter graduerin \\]\'\"\\)5
Veerdi af rettigheder 2014-2020, kr. — 15% overforsel af midler til sgjle 2, kun
krisefond i 2014 _—\
° /69 \k‘ :
Ar S 6 g 2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\\N\(\\)
Rettighed pa 2.280 kr i 2 2.097 1.774 1.770 1.749 1.728 1.728 1.728 1.728
Rettighed pa 3.300 kr i 2013 3.036 2.399 2.393 2.364 2.335 2.335 2.335 2.335
/(-/XE.680 2.908 2.900 2.866 2.831 2.831 2.831 2.831
250 ¥
(Udregnet i loabende priser)

Rettighed pa 4.000 kr i 2013
*Veerdi efter graduering \\]\'\(\06
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Reform af EUs landbrugspolitik

_ ! Flere regler 4

= —::# )

Konkurrenceforvridning § —
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Reformen - hovedlinjer

Seerlige preemier *)

”Gron komponent”

- afgrgdevariation, miljgfokusarealer,
permanente graes

Basisstotte

- Intern udjaevning el. "irsk model”
- "Blgdt” loft
- Omfordelingsstatte

Delvis udjaevning
_ A

Land-
distrikts-
politik
-Okologi
-Konk. evne
-Innovation
-Miljo

-Klima
-Dyrevelfaerd
-ANC

< Sgijle 1

>

«— Sojle 2 —»

¥) J-stotte m.v.; sma bedrifter; koblet stotte; unge landmwnd10






